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SERDECZNIE DZIEKUJEMY!

Wkrétce uplynie 16-sty miesigc projektu szkoleniowo-doradczego ,Wsparcie dla pracownikéw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skut-
kami restrukturyzacji’, stanowigcego cze$¢ Programu Zwolniert Monitorowanych. Dziatania adresowane do bylych Pracownikéw Stoczni Gdynia S.A. i Stoczni Szcze-
cinskiej Nowa Sp. z 0.0. dobiegaja konca.

Przed nami konferencje, statystyki, analizy Projektu. Jego oceny beda zapewne rézne. Kazde $rodowisko, poczawszy od Stoczniowcdw, po mieszkancow regionu,
politykow, wreszcie media widzi to zdarzenie odmiennie, a moim zdaniem nawet w pracach naukowych nie bedzie jednolitych pogladéw. Kazdy oceni Projekt
z wlasnej perspektywy i niechaj tak bedzie.

16 miesiecy, ponad 200 0séb zatrudnionych do realizacji Projektu, Biura Projektu w Gdyni i w Szczecinie, ponad 20.000 spotkan z doradcami, kilkaset szkolen
z udzialem prawie 6.300 0sob uczestniczacych w Projekcie, ponad 400 warsztatéw i kilkadziesiat spotkan z przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych, wltadzami
samorzgdowymi, politykami, wreszcie kilkaset spotkan z pracodawcami i w efekcie kilkanascie tysiecy rozmoéw bylych Stoczniowcéw z doradcami w Centrach Ofert
Zatrudnienia — warte jest refleksji.

Pierwsza refleksja - JESTESMY ODPOWIEDZIALNI

Zakonczenie dziatalno$ci Stoczni — 30 maja 2009r. bylo wynikiem procesu przygotowanego od strony prawnej, formalnej i spolecznej. Mimo, ze data byla po-
wszechnie znana, wielu Stoczniowcow wierzylo, ze przed nimi 3-4 miesigczny urlop i potem powrdt do Stoczni. Pozyskanie inwestora nie bylo fatwe, a tym samym
wizja pracy w Stoczni oddalata sie.

Sytuacja byla bardzo trudna, gdyz dla prawie polowy zwolnionych Pracownikéw Stocznia byla pierwszym i jedynym miejscem pracy. Czyli trzeba bylo nauczy¢
sie by¢ aktywnym na zupelnie nowym, nieznanym rynku pracy. I tutaj mozna dostrzec odpowiedzialno$¢ zdecydowanej wigkszoéci bylych Pracownikéw Stoczni.
Odpowiedzialno$¢ za rodziny, za najblizszych, takze za siebie. Wyrazem tego byla rosngca aktywnos¢, zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji, analizg ofert pracy.
Protest, apatia i bierno$¢ zostaly wyeliminowane przez dziatania ukierunkowanie na sukces w nowym zyciu.

Duze znaczenie miata konstruktywna postawa Zwigzkéw Zawodowych. Z jednej strony bardzo aktywna w relacji z nami, dopominajaca sie o kolejne szkolenia,
nowe, ciekawe oferty pracy, z drugiej strony — motywujaca Stoczniowcéw do wziecia odpowiedzialno$ci za prace, za rodzine, za najblizszych. To bylto bardzo cenne
i wazne dla sukcesu tak wielu Stoczniowcéw, ktorzy juz pracuja lub podjeli dziatalnos¢ gospodarcza.

Do wszystkich Uczestnikow Programu Zwolnienn Monitorowanych kieruje serdeczne stowa podzigkowania za kilkanascie miesiecy wspolpracy, za postawe
i zyczliwo$é, a przede wszystkim za odpowiedzialnos¢.

Druga refleksja - UMIEMY POMAGAC

Trudna sytuacja kilku tysiecy bytych Pracownikéw Stoczni zostata dostrzezona przez wladze samorzadowe i wojewddzkie. Potencjal zawodowy, do$wiadczenie
oraz wiedza Stoczniowcoéw reprezentujacych bardzo szeroki zakres kompetencji sa bardzo wazne dla Regionu. Stad obserwowalismy liczne inicjatywy ze strony
lokalnych wtadz wspierajace nasze dziatania. Wspomne o programach umozliwiajacych podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, o nowych rozwigzaniach wprowa-
dzonych w Powiatowych Urzedach Pracy, czy tez wspieraniu naszych dzialan u lokalnych Pracodawcow. To byly dzialania, ktére pomogly w realizacji projektu i co
najwazniejsze zostaly dostrzezone i docenione przez Uczestnikow Programu i mieszkancéw Regionu.

Warto podkresli¢ bardzo pozytywna postawe lokalnych Pracodawcow. Udzial w licznych spotkaniach z nami, nastgpnie z udzialem Stoczniowcéw zaowocowat
bardzo licznymi miejscami pracy.

Serdecznie dziekujemy za pomoc.

Trzecia refleksja - POLAK POTRAFI

Liczba spotkan, szkolen, rozméw, ktére odbyly si¢ w ciggu 16 miesiecy jest imponujaca. Uruchomiony zostat gigantyczny lokalny program szkolen, ktéry liczba
godzin przewyzszal niejeden uniwersytet. Zespoly doradcow, ekspertéw, posrednikéw powstawaty z tygodnia na tydzien, szybko zdobyly dodatkowa wiedze i z bardzo
duzym oddaniem wspieraly Stoczniowcéw w trakcie adaptacji na rynku pracy. Bardzo si¢ ciesze, ze kompetentny Zesp6t udato sie zbudowaé w oparciu o lokalnych
Pracownikow.

Kieruje serdeczne stowa podziekowania do Zespolu Konsultantéw i Pracownikéw Biur Projektu.

Warto podkresli¢, ze takie szerokie dziatania adresowane do Pracownikéw dwdch Stoczni w Gdyni i w Szczecinie nie byly tatwe. Tego typu Projekt byl pierwszym
od czasu zmian ustrojowych w Polsce w 1990r.

Dwa miasta, ponad 9.000 Pracownikéw Stoczni, kryzys w gospodarce — to uwarunkowania, ktore nie ulatwialy jego realizacji. Stad mogly wystapi¢ pewne niedo-
ciggniecia, bledy w procesie obstugi, czy tez zwykle ludzkie omylki. Za te niedogodnoéci serdecznie przepraszamy.

PODSUMOWANIE

Na wstepie podkreslitem, ze nie nam ocenia¢ efekty Projektu. Mam §wiadomos¢, ze jeszcze nie wszyscy znaleZli sie na rynku pracy. Jeszcze okoto 2.500 Stoczniow-
cow z grona 9.100 jest zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy. Jestem przekonany, ze po uczestniczeniu w Projekcie, rozmowach z doradca, szkoleniach,
pierwszych spotkaniach z pracodawcami wkrotce ta liczba znaczaco si¢ zmniejszy. Wierze w to.

Cieszymy sie, Ze bardzo wielu bylych Pracownikéw Stoczni znalazlo swéj nowy model pracy, niekiedy zycia. To $wiadczy o kreatywnosci, kompetencji
i wierze w siebie Braci Stoczniowej.

Gratuluje tej witalnosci i tak trzymajcie!

Serdecznie dzigkuje Wszystkim, ktorzy pomogli zrealizowa¢ projekt szkoleniowo-doradczy ,Wsparcie dla pracownikéw sektora budownictwa okretowego dotknie-
tych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”.

Dzigkujemy bardzo

Andrzej Glowacki
Prezes Zarzgdu, DGA S.A.

wraz z Zespolem



REGIONALNE BIURO PROJEKTU W GDYNI

Uprzejmie informujemy, Ze Regionalne Biuro Projektu w Szczecinie dziala bez zmian
do dnia 30 czerwca 2010 roku.

Bezplatna infolinia z dniem 15 czerwca jest juz nieczynna. Do dnia 30 czerwca 2010r. wszystkie numery
kontaktowe do poszczegolnych dzialow sa do Panstwa dyspozycji:

- Sekretariat- pokoj 103, tel.: (091) 48 22 321
- Organizacja szkolen - pokoj 116, tel.: (091) 885 23 68
- Posrednictwo pracy - pokoéj 214, tel.: (091) 88 52 366
- ARP Szczecin - tel.: (091) 885 23 69

wrzesnia 2010r. bedzie funkcjonowato Regionalne
z Pracownikow Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
ie bedzie si¢ miescito pod adresem:

0 38 (ORNAMENT) pok. 301

iez na stronie www.stocznie.info oraz www.arp.com.pl.

WARTO BYLO

Pani Marta jest doskonalym przykladem osoby, ktéra w pelni wykorzystata mozliwosci Programu Zwolnien
Monitorowanych.

Pierwsze doswiadczenie zawodowe zdobyla w ramach stazu absolwenckiego na stanowisku samodzielnego
pracownika ds. osobowych w Stoczni Szczecinskiej Nowa. Po zakonczonym stazu pozostala na stanowisku
pracy i przez kolejne kilka lat zajmowala si¢ zatrudnianiem i zwalnianiem pracownikéw, prowadzeniem akt
osobowych oraz obstuga programéw rozliczeniowych.

Wiedza i zdobyte umiejetnosci ugruntowaty przekonanie Pani Marty do wykonywania wybranego przez Nig
zawodu.

Od podpisania umowy;, tj. 01 czerwca 2009 roku, Pani Marta skorzystata z dwoch spotkan z doradcg zawodo-
wym, ktére pozwolily jej wyznaczy¢ kolejne kroki i zidentyfikowa¢ mozliwosci dalszego rozwoju. Doradca, po
okresleniu predyspozycji oraz stopnia motywacji utwierdzit Uczestniczke Projektu w stusznosci dokonanych
wybordow.

Wybierujac kierunek szkolenia Pani Marta postawila na studia podyplomowe na kierunku Prawo Pracy - stu-
dia niezwykle przydatne osobom zajmujacym si¢ sprawami kadrowymi.

Upor i determinacja pozwolily wytrwac kilkumiesigczny okres oczekiwania na podjecie zatrudnienia, podczas
ktérego Pani Marta cierpliwie podnosita swoje kwalifikacje.

Pani Marta przyjela oferte pracy pozyskang przez DGA i tym samym zakonczyta sukcesem uczestnictwo w PZM.

WSPARCIE DLA PRACOWNIKOW
sektora budownictwa okretowego



CZAS PRZEJSC NA SWOJE

Pan Zbigniew przed ktérym dzi$ stangly nowe wyzwania i mozliwosci rozwoju przy prowadzeniu wilasnej fir-
my, pracowal w Stoczni Szczecinskiej od poczatku swojej drogi zawodowej. Jako wieloletni pracownik pelnit
szereg funkcji zawodowych, ktore dostarczyty mu niezbednego dzi§ doswiadczenia zawodowego i wzbogacity
jego predyspozycje zawodowe.

Poczawszy od pracy na stanowisku mistrza mial mozliwos¢ potgczenia swoich umiejetnosci praktycznych z
wiedzg zdobyta podczas studiow. Na kolejnych etapach sciezki zawodowej pelnit specjalistyczne funkcje, be-
dac odpowiedzialnym za zaopatrzenie, planowanie rzeczowe i realizacje zamdowien. Dzieki doswiadczeniu za-
wodowemu i zaangazowaniu w prace powierzano mu kierowanie kolejnymi dziatami technicznymi, obrobki
oraz realizacji dostaw materialéw hutniczych.

Do najwazniejszych zadan Pana Zbigniewa nalezalo zarzadzanie pracg dzialu technicznego i dzietu produkc;ji,
przygotowanie technologiczne produkeji, nadzér nad dokumentacjg, wdrazanie innowacyjnych na skale ogol-
no$wiatowg technologii, zlecanie remontéw technicznych, rozliczanie prac i materialéw, koordynacja, biezacy
nadzor i kontrola realizacji podleglych stanowisk, tworzenie harmonogramu pracy dla maszyn sterowanych
numerycznie, przygotowanie dokumentacji niezbednej do zawierania kontraktéw i kontrola ich realizacji, pro-
wadzenie akcji ofertowych oraz biezacy monitoring prawidlowosci ich przeprowadzenia, wyboru dostawcow,
warunkow dostaw i negocjacji, przygotowanie i zawieranie umoéw na dostawy materialéw, prowadzenia analiz
dzialalnosci.

Przystepujac do projektu, jako byly pracownik Stoczni, Pan Zbigniew mial mozliwos¢ skorzystania z doradz-
twa zawodowego oraz szkolen zawodowych i interpersonalnych. Podczas spotkania doradczego chwalil sobie
przyjazne podejscie doradcy, zyczliwg atmosfere i sprawng obstuge towarzyszaca trzem odbytym spotkaniom.
Jednoczesnie dzieki stworzeniu z doradcg Indywidualnej Sciezki Aktywizacji zyskat poczucie skutecznego do-
radztwa i realnego zaplanowania kolejnych dziatan - przy uwzglednieniu stabych i mocnych stron swojego
planu.

Zaplanowane kroki aktywizacji zaktadaly w pierwszej kolejnosci udzial w szkoleniu zawodowym. Przy wybo-
rze kursu Pan Zbigniew kierowal si¢ mozliwoscig dalszego rozwoju zawodowego i checig uzyskania przydat-
nych w jego dalszych planach uprawnien. Szkolenie bylo trzy-etapowe i dajace szereg uprawnien w zakresie
montazu instalacji elektrycznych do 1 KV, uprawnien elektroenergetycznych dozorowych do 1 KV oraz ob-
stugi, konserwacji, remontéw, montazu, kontroli i pomiaréw urzadzen, instalacji i sieci gazowych (gr. III) oraz
kottow (gr. II).

Uzyskane uprawnienia, ktére mozna byto uzyskac bezplatnie, majg dla Pana Zbigniewa ogromng warto$¢, gdyz
sg niezbedne przy prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Dzigki udzialowi w Programie Zwolnien Monitorowanych, Pan Zbigniew mial okazje skorzystac z warsztatow
»ABC Przedsigbiorczosci’, zdobywajac wiedze i praktyczne umiejetnosci pomocne przy zaktadaniu i prowa-
dzeniu wlasnej firmy (m.in. podstawy prawa pracy, ksiggowo$¢, konstruowanie biznesplanu i inne). Pomyst na
wlasng dzialalnos$¢ gospodarcza i jego realizacja jest wynikiem procesu, do ktérego dojrzewal w trakcie trwania
udziatu w Programie Zwolnient Monitorowanych i spotkan z doradca. Uczestnik programu ostateczng decyzje
o zalozeniu firmy podjat kierujac sie obecna sytuacjg na rynku pracy oraz checig zmierzenia si¢ z wyzwaniem
jakim jest prowadzenie wlasnego biznesu. Przedsiebiorcza natura Pana Zbigniewa naktonita go nie tylko do za-
pewnienia pracy sobie, ale tez do stworzenia mozliwosci pracy innym osobom. Pan Zbigniew traktuje podjete
wyzwanie jako inwestycje w swoja przyszlos¢, szanse rozwoju oraz finansowego zabezpieczenia.

Na pewno podjecie wlasnej dziatalnosci wiaze sie z ryzykiem, nigdy nie wiadomo czy si¢ uda, ale pewnos¢
siebie i determinacja, réwniez ci¢zka praca, s3 tymi czynnikami, ktére zwiekszaja szanse na sukces.



PODSUMOWANIE REALIZAC]JI PROJEKTU
+WSPARCIE DLA PRACOWNIKOW SEKTORA BUDOWNICTWA OKRETOWEGO
DOTKNIETYCH NEGATYWNYMI SKUTKAMI RESTRUKTURYZAC]I” W SZCZECINIE

realizacja od 20 lutego 2009 roku do 30 czerwca 2010 roku

W procesie restrukturyzacji sektora stoczniowego 3.977 0séb utracilo prace w Stoczni Szczecinska
»-Nowa”. Do Programu Zwolniert Monitorowanych, ktérego czgscig byty 6-miesieczne §wiadczenia
finansowe, przystapito 3.588 bylych Pracownikéw Stoczni Szczecinska ,,Nowa’, zatem 419 zwolnio-
nych nie zdecydowalo si¢ z réznych wzgledéw na udzial w Programie. Z kolei do projektu szkole-
niowo-doradczego realizowanego w ramach PZM, ktérego wykonawca bylo DGA S.A. na zlecenie
Agencji Rozwoju Przemystu S.A., przystapilo 3.558 0s6b (89% zwolnionych osdb).

3.977 Liczba 0s6b zwolnionych ze Stoczni Szczecinska ,,Nowa”
3.588 Liczba Uczestnikow Programu Zwolnienn Monitorowanych (PZM)

EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU W SZCZECINIE:

1. 28% BYEYCH PRACOWNIKOW STOCZNI SZCZECINSKA NOWA JEST ZAREJESTROWANYCH W POWIATO-
WYCH URZEDACH PRACY.

Po 16 miesigcach realizacji projektu szkoleniowo-doradczego, zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy wojewddztwa
zachodniopomorskiego jest 1.075 oséb. Wiekszo$¢ z nich to mieszkaricy Szczecina (658 0séb), Polic (136) i Stargardu Szczecin-
skiego (94). Jeszcze w lutym 2010 roku, liczba zarejestrowanych wynosita 1383 (35% zwolnionych).

2.96% UCZESTNIKOW PROJEKTU WZIELO UDZIAL W SZKOLENIACH

3.435 0s6b uczestniczacych w projekcie podniosto swoje kwalifikacje zawodowe, poszerzylo je lub catkowicie zmienito zawdd.
3. 40% UCZESTNIKOW PROJEKTU WZIELO UDZIAL W WARSZTATACH AKTYWIZUJACO-MOTYWACYJNYCH
4. ODBYLO SIE 9.303 SPOTKAN UCZESTNIKOW PROJEKTU W SZCZECINIE Z DORADCAMI ZAWODOWYMI

Bardzo istotnym efektem realizacji projektu, ktéry byl jednoczesnie jednym z gtéwnych celéw stawianych na poczatku jego
realizacji, jest wzrost konkurencyjnosci bytych Pracownikow stoczni na rynku pracy, jak réwniez podniesienie $wiadomosci
wlasnych silnych stron. Mimo, ze nie wszyscy Uczestnicy Projektu w chwili jego zakonczenia beda mieli nowa prace, zdobyta
wiedza o tym, jak poruszac si¢ po rynku pracy, jak rozmawia¢ z Pracodawcami, gdzie szukac pracy, a przede wszystkim wiedza
o swoich atutach, ktére warto podkresla¢ podczas rekrutacji — z pewnoscig przyczynia si¢ do podniesienia ich konkurencyjnosci

na rynku pracy.

PODZIEKOWANIA
ZARZAD DGA S.A. PRAGNIE SERDECZNIE PODZIEKOWAC WSZYSTKIM OSOBOM, KTORE BYLY ZAANGAZOWANE
W REALIZACJE PROJEKTU W CIAGU 16 MIESIECY JEGO TRWANIA.,
SLOWA PODZIEKOWANIA KIERUJEMY PRZEDE WSZYSTKIM DO WSZYSTKICH UCZESTNIKOW PROJEKTU.

DZIEKUJEMY ROWNIEZ ZA WSPOLPRACE PRZEDSTAWICIELOM ZWIAZKOW ZAWODOWYCH STOCZNI GDYNIA
S.A., DYREKTOROM ORAZ PRACOWNIKOM POWIATOWYCH URZEDOW PRACY, PRACODAWCOM, JAK ROWNIEZ
PRZEDSTAWICIELOM OTOCZENIA BIZNESU W WOJEWODZTWIE POMORSKIM.

ZA ZAANGAZOWANIE I WSPARCIE REALIZAC]JI PROJEKTU DZIEKUJEMY TAKZE WEADZOM MIASTA GDYNI ORAZ
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO.

DZIEKUJEMY ZA ZAANGAZOWANIE ORAZ WLOZONY WYSILEK W REALIZACJE POWIERZONYCH ZADAN PRACOW-
NIKOM BIURA REGIONALNEGO PROJEKTU W GDYNI ORAZ WSZYSTKIM OSOBOM, KTORE WSPOLPRACOWALY
Z NAMI W REGIONIE.

ANDRZE] GEOWACKI ANNA ZARZYCKA LUKASZ CZAJKA
PREZES ZARZADU DGA S.A. DYREKTOR PROJEKTU DYREKTOR BIURA REGIONALNEGO PROJEKTU W GDYNI
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