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CZAS LIDEROW I AKTYWNOSCI

Czas plynie nieubtaganie. Nie tak dawno rozstanie ze Stocznig, Kolegami, potem krotkie wakacje, spotkanie
z doradcg, szkolenia, warsztaty i prawie 6 miesiecy za nami. Czas robi swoje. A ty Czlowieku (S. Jerzy Lec).

Rynek pracy jest bardzo trudny. Przedsigbiorcy ,liza rany po kryzysie”, maja w pamieci chwile, gdy zwalniali 10, a niekiedy 30 procent swojej
Zalogi. Pracodawcy nie majg pewnosci, czy kryzys na pewno juz minal. Teraz moéwi sig, Ze bedzie jeszcze okres bessy w latach 2011-2012. To nie
sktania Przedsigbiorcéw do zatrudniania w oparciu o umowe o prace. 20 lat temu Polska i Polacy wybrali gospodarke rynkows i nie ma dzisiaj
zadnej sity, ktéra moze kaza¢ zatrudnia¢ na umowe o prace, zwigkszaé czy zmniejsza¢ poziom produkeji, czy tez otwiera¢ nowe oddziaty. Wolny
rynek ma swoje prawa. Jak jest hossa — pracodawcy walcza o pracownikéw, jak jest bessa — odwrotnie.

Polska gospodarka trzyma si¢ nie najgorzej. Analiza rynku pracy, spotkania z pracodawcami, rozmowy z Uczestnikami Programu jasno wskazu-
ja, ze wiekszo$¢ przedsiebiorcéw zachowuje si¢ ostroznie — nie podejmujac decyzji o zwiekszeniu zatrudnienia. Nie jest wigc realne, aby zapewni¢
wszystkim zwolnionym ze Stoczni nowe miejsca i umowy o prace na rynku. Taka jest pierwsza prawda.
Z drugiej strony:

« Pracodawcy podkre$lajg, ze stopniowo beda zwieksza¢ poziom produkeji (przynajmniej w wybranych branzach);

« Ruszajg gigantyczne projekty w regionach wspoétfinansowane ze $srodkéw unijnych (drogi, koleje, ochrona srodowiska, stadiony itd.);

« Za I pbtrocze nastapit przyrost PKB i byli$my jednym z nielicznych panstw w Europie w zielonym (dodatnim) kolorze na mapie.

Czyli nowych rak do pracy bedzie potrzeba. Taka jest druga prawda.

Jakie stad wnioski:
« Rynek pracy zmienil si¢ i preferuje elastyczne formy zatrudnienia;
« Jest kryzys, polscy pracodawcy oszczedzaja, myéla jednak o rozwoju;
« Stale rosnie sektor uslug, na swiecie i takze w Polsce.

Skoro: nie ma pracy w Stoczniach, Pracodawcy nie chcg zatrudnia¢ na umowe o prace, kryzys nie jest taki gleboki, to
TRZEBA WZIAC SPRAWY W SWOJE RECE.

Czas lideréw. W Stoczniach przez lata pracowato wielu Menedzeréw, wielu Pracownikéw kreatywnych, z inicjatywa i ciekawymi pomystami.
Dzisiaj nadchodzi bardzo wazny moment, aby ,wylowi¢” te Osoby i wraz z nimi przej$¢ do dziatania.

W ostatnich dwoch tygodniach spotkalismy si¢ w Gdyni i w Szczecinie z Osobami, ktdre byly Szefami na réznych szczeblach.

Z drugiej strony rozmawialiémy z Pracodawcami, kt6rzy chetnie zlecg ustuge malowania, spawania, montazu i to na dtuzszy okres czasu.

Czyli Pracodawcy chcg zatrudnia¢ mini-firmy, ktére wykonaja pewne prace, szukaja podwykonawcow, a nie Pracownikow. Nasze mini - firmy
wpisza si¢ na pewno w oczekiwania przyszlych wiascicieli majatku stoczni. Naprzeciw takiemu zapotrzebowaniu musimy znalez¢ rozwiazanie.

Jakie mamy wyzwania? Chcemy wzia¢ sprawy w swoje rece! To powinni$my:

« Rozmawiac¢ z Pracodawcami, szukac¢ zlecen, prac, ktdre musimy wykona¢ naszym, stoczniowym, ludzkim potencjatem, jest to zadanie
DGA, a wkrétce takze liderow;

» Wylowi¢ Lider6w, czyli Osoby, ktére s3 chetne i zdolne kierowa¢ Zespotami §wiadczy¢ ustugi na rzecz klientéw. Liderami mogg by¢ firmy
przez Was zalozone, jak i inne Spotki (Spotki Corki Stoczni). Czyli Lider z Zespolem bytby wykonawca prac.

o Zbudowa¢ wehikut - w okresie przejéciowym, przez kilkanascie miesiecy, a moze nawet kilka lat potrzebna jest agencja, firma, inkubator,
ktory bedzie reprezentowad nasze zespoly, nasze firmy, spotki wobec klientéw. Mamy swiadomos¢ i wiemy, ze w wiekszosci przypadkéw nie
macie narzedzi pracy, kapitalu obrotowego, nie mozecie pozyska¢ gwarancji bankowych. A taki wehikul moze rozwigza¢ takie kwestie.

MAMY PLAN DZIALANIA I CHCEMY Z WAMI, DLA WAS ZNALEZC PRACE.

Ten program wymaga Waszej akceptacji, Waszej aktywnosci i Waszej kreatywnosci. Wymaga takze wsparcia Agencji Rozwoju Przemystu S.A.,
wladz samorzadowych oraz Pracodawcow. Jestem przekonany, ze ta idea jest szansa znalezienia si¢ na rynku pracy zgodnie z obecnymi jego
potrzebami. Obecnie przystepujemy do konkretyzacji planu, o czym bedziemy Was informowa¢ i czekamy na zgloszenia Liderdw.

Andrzej Glowacki
Prezes Zarzqdu, DGA S.A.



JESLI CHCESZ PODJAC WYZWANIE I DZIALAC RAZEM Z NAMI,

CHCESZ BYC LIDEREM!

ZADZWON DO BIURA PROJEKTU: 091 48 22 321
LUB NAPISZ MAILA: jaroslaw.lasecki@dga.pl

Katarski fundusz nie kupil aktywow
stoczni w Szczecinie i Gdyni

»Niepowodzenie procesu sprzedazy majqgtku stoczni w Gdyni i Szczecinie rodzi pyta-
nie o przysztos¢ przemystu stoczniowego w Polsce. Chodzi przy tym o stocznie pro-
dukcyjne, ktore majg swojqg specyfike i zdecydowanie inny profil ryzyka niz stocznie
remontowe. Te ostatnie radze sobie zupelnie dobrze, moze z wyjgtkiem Gdatiskiej
Stoczni Remontowej, ktéra popadta w klopoty z powodu zaangazowania w niestaw-
ne zaktady opcyjnie. Przede wszystkim warto zadal pytanie: czy byly analizowane
i ostatecznie rozwazane inne warianty niz sprzedaz majgtku zewnetrznym inwestorom
branzowym? Dostgpne informacje i tryb procedowania wskazujg, ze takich wariantow
nie byto. A wydaje sig, Ze warto bylo opracowaé wariant awaryjny w postaci zaanga-
Zowania si¢ w zakup majgtku okreslonej paristwowej osoby prawnej, ktora nabylaby
ten majgtek w celu pézniejszej dzierzawy/odsprzedazy zainteresowanym podmio-
tom. Potencjalna uzytecznos¢ tego nieistniejgcego wariantu objawita si¢ z calg mocg
w sytuacji obecnego kryzysu gospodarczego, ktory szczegélnie silnie dotkngt shipping,
a wigc i przemyst stoczniowy. Zaletq tego wariantu jest utrzymanie przez panistwo kon-
troli nad kluczowymi sktadnikami majgtku stoczni i mozliwo$¢ prowadzenia w nieda-
lekiej przysztosci Swiadomej polityki przemystowej nakierowanej na odtworzenie za-
awansowanych technologiczniestoczniprodukujgcychnowoczesne specjalistycznestatki
o wysokiej wartosci dodanej. Mozna bylo, a nawet nalezalo, poméc w utworzeniu
spoltek skupiajgcych wybitnych projektantow z obu stoczni — a sq to niewgtpliwie akty-
wa o szczegolnym znaczeniu i najwigkszej wartosci. Aktywa, ktore po pewnym czasie
bedg trudne do odtworzenia.

Oczywiscie nie sugeruje, aby powotac nowg panistwowgq stocznig. Sugeruje tylko, ze
warto miec piecze nad majqgtkiem, ktory pozostaje po stoczniach. Jest to majgtek w pewnym
sensie unikalny, dajgcy mozliwos¢ budowania wigkszych (Gdynia) i mniejszych (Szcze-
cin) statkow. Gdy wroci koniunktura, pojawig sig rowniez chetni do budowania statkéw
i prowadzenia innej produkcji, ktorej sprzyja dostgpnos¢ nabrzezy i port.
W migdzyczasie nabywca mogtby dzierzawic te sktadniki majgtku, na ktére zgloszg sie
chetni (juz obecnie dzierzawiony jest suchy dok w Gdyni). Problem warunkéw jakie na-
lezy spetnic, aby przemyst stoczniowy w Polsce miat szanse rozwoju jest bardzo ztozZony
i wart odrebnej debaty. W tym miejscu trzeba wyraznie podkresli¢, ze bez swiatlego
interwencjonizmu paristwa zaden kraj na swiecie nie zdola utrzymac tego przemystu
w obliczu agresywnej i korzystajgcej z réznych form wsparcia konkurencji stoczni
azjatyckich (Korea PId., Chiny, Japonia). Azja to dzisiaj 90% rynku stoczniowego.
W pierwszej piecdziesigtce najwigkszych stoczni Swiata jest tylko jedna z poza Azji (na
czterdziestym miejscu — Meyer Werft z Papenburga). Jest to przemyst systemowo, dtugo-
falowo, strategicznie i konsekwentnie wspierany przez wlasne paristwa. Podobnie czynig
kraje Unii Europejskiej - tyle ze w sposob bardziej wyrafinowany.”

dr hab. prof. US Dariusz Zarzecki

Doradztwo Ekonomiczne Dariusz Zarzecki
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Rozmowa z Panem Andrzejem Przewoda, Dyrektorem Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Szczecinie

1. W $wietle wydarzen z konca sierpnia, czy Pana zdaniem budownictwo okretowe
w Szczecinie ma jeszcze jakgkolwiek szanse?

To bardzo trudne pytanie i zastanawiam sig, czy kto§ w ogoéle umialby na nie dzi§ odpowie-
dzie¢. Kryzys stoczniowy dotknal nie tylko Polske, ale i Europe, zamykane s3 kolejne stocz-
nie - w Niemczech i w Danii. Znaczna wiekszo$¢ armatoréw zamawia budowe statkdw
w stoczniach dalekowschodnich, bo takie decyzje wynikajg z ich rachunku ekonomicznego,
sa dla nich bardziej optacalne. Wszyscy chcemy, ja takze, zeby produkeja statkéw wrocila
do Szczecina. Wydaje mi sie, ze w dotychczasowym ksztalcie moze by¢ to niezwykle trudne.
Jestem jednak przekonany, ze mozliwe jest funkcjonowanie przedsiebiorstwa o szerszym spek-
trum produkcji, ktére zapewnitoby utrzymanie firmy réwniez w okresach dekoniunktury
w branzy stoczniowej. Mamy przeciez ku temu bardzo dobre zaplecze. Bardzo bym tego
w kazdym razie naszemu regionowi zyczyl.

2. Jakie rady dalby Pan bylym stoczniowcom, ktorzy wkraczaja w konkurencyjny rynek pracy?

Radzitbym to, co wszystkim innym osobom, zagrozonym utrata pracy. Aby w mozliwie jak najwigkszym stopniu
wykorzystali stojace przed nimi mozliwosci, ptynace np. z realizacji Programu Zwolnienn Monitorowanych. W skutecz-
nym poszukiwaniu pracy indywidualna aktywno$¢ i inicjatywa sa postawa nie do przecenienia. Na obecng sytuacje
warto spojrze¢ z perspektywy jak najwiekszych korzysci, czyli np. podniesienia kwalifikacji, czy zalozenia wlasnej
dzialalnosci gospodarczej w ramach $rodkéw unijnych. Trzeba wykorzysta¢ wszelkie mozliwosci, bowiem kazda podjeta
proba dzialania zwieksza prawdopodobienstwo sukcesu. Zachg¢calbym réwniez do korzystania ze wsparcia specjalistow,
np. doradcéw zawodowych, doradcéw eures, czy posrednikéw pracy. Moga pomdc nie tylko w zdefiniowaniu mocnych
stron i atutow danej osoby, ale takze w oparciu o przygotowany indywidualny plan poszukiwania pracy, wskaza¢ odpo-
wiednie szkolenie i ulatwi¢ znalezienie zatrudnienia.

WSPARCIE W RAMACH PROJEKTU
DOSTEPNE DO KONCA CZERWCA
2010 ROKU

BIURO PROJEKTU W SZCZECINIE

ul. Dabrowskiego 38 (budynek ORNAMENT)
70-100 Szczecin
Tel: 091 48 22 321

Sekretariat - pokéj 103

Wszystkim Uczestnikom Programu Zwolnien
Monitorowanych przypominamy, ze wsparcie
w ramach projektu szkoleniowo - doradczego

dostepne jest do konca czerwca 2010 roku.

Dlatego tez nawet po zakonczeniu okresu
6-miesiecy zwigzanych z pobieraniem $wiadczen
pienieznych, zachecamy do odwiedzania Biura
Regionalnego Projektu oraz do korzystania z propo-
nowanych form wsparcia- doradztwa zawodowego,
wsparcia psychologicznego, warsztatow aktywiza-
cyjno-motywujacych oraz posrednictwa pracy.

Podpisywanie umoéw PZM - pokoj 115
Organizacja szkolen - pokoj 214
Posdrednictwo pracy - pokdj 116
Wsparcie psychologiczne - pokoj 111

Numery telefonéw do poszczegdlnych dzialow:
Doradztwo zawodowe — 091 48 22 321

Dzial szkolen- 091 885 23 68

Dzial posrednictwa pracy - 091 885 23 67

ARP Szczecin - 091 885 23 69

www.stocznie.info

BEZPLATNA INFOLINIA 0 800 703 012 1ub 061 643 51 60
Czynna od poniedzialku do pigtku w godzinach od 8.30 do 17.00

Infolinia bezptatna dla telefondw stacjonarnych i sieci Orange.

Pozostate sieci obstugiwane sg przed drugi z podanych numerdw.



Warto informowacé nas o podjeciu zatrudnienia, gdyz kazdy kto wypelni formularz OSWIADCZENIE
UCZESTNIKA PROJEKTU O ZATRUDNIENIU, ma szanse na otrzymanie talonu na sprzet
AGD/RTV
o wartosci 2 500 z1!!

Formularz dostgpny jest na stronie www.stocznie.info (zaktadka ,,dla stoczniowca”)
lub w biurze projektu.

Wypetniony i podpisany formularz mozna wystaé na adres stocznie@dga.pl
lub dostarczyé bezposrednio do biura projektu.

Akcja trwa od dzisiaj do 15 grudnia!

Kazde zgloszenie ma aZ trzy szanse na zwycigstwo - wyniki 15 pazdziernika, 15 listopada oraz 15 grudnia!

PRZEDSTAWICELE WEADZ SAMORZADOWYCH O PRZYSZLOSCI
STOCZNIOWCOW

W dniu 8 wrzesnia 2009 roku odbylo si¢ spotkanie przedstawicieli DGA S.A. z przedstawicielami
wladz samorzadowych wojewoddztwa zachodniopomorskiego.

W spotkaniu wzigli udzial: Pan Wojciech Drozdz - Czlonek Zarzagdu Wojewddztwa, Pan Andrzej
Przewoda - Dyrektor WUP, Pani Jolanta Kielmas — Gléwny Specjalista Centrum Obslugi Inwesto-
ra Urzedu Marszatkowskiego, Pan Andrzej Chmielewski — Wicewojewoda Pomorski, Pani Mariola
Ciesla — Dyrektor Wydzialu Polityki Spotecznej Zachodniopomorskiego Urzedu Pracy, Pani Dorota
Tyszkiewicz-Janik - Dyrektor PUP, Pan Tomasz Banach - Dyrektor Wydzialu Rozwoju Miasta oraz
Pan Krzysztof Zuchowski — Przedstawiciel Zarzadcy Kompensacji stoczni.

W  pierwszej czgsci spotkania miala miejsce prezentacja przebiegu projektu szkoleniowo-
doradczego przez DGA. Przedstawiona zostala réwniez koncepcja budowy zespolow stoczniowcdw,
ktérzy beda swiadczy¢ ustugi.

Pan A.Glowackipodkreslitkluczoweznaczenie pozytywnych przykladow, tzw.brygad, ktéreznajda prace
w dluzszej perspektywie. Stad prosba do wladz samorzadowych o wsparcie dla tej inicjatywy wsrod
pracodawcow, w szczegolnosci realizujacych przedsigwzigcia inwestycyjne finansowane ze srodkéw
Unii Europejskiej. Pan Wojewoda podkreslit che¢ pomocy przy tak zlozonej sytuacji majatku stoczni.
Poddat pod dyskusje jego wykorzystanie przez wladze samorzadowe i zmiang planu zagospodarowania.

Zdaniem przedstawicieli Urzedu Miasta oszacowali prace w tym zakresie na 500 dni. Pan Marsza-
tek popart ide¢ ukierunkowang na tworzenie zespoléw - outsourcingu funkgji. Jego zdaniem trzeba
podejmowac wszelkie dzialania ukierunkowane na znalezienie zajecia dla zwolnionych stoczniowcow.

Uzgodniono, Ze szczegélowa koncepcja outsourcingu funkcji zostanie w najblizszym czasie
przedstawiona przez DGA wraz z ktdrg powstanie program dalszych dziatan.

JESLI ZNALAZEES PRACE, OTWORZYLES SWOJ BIZNES, POTRZEBUJESZ
WSPARCIA SZKOLENIOWO-DORADCZEGO
ZADZWON DO NAS: 0 800 703 012 lub 061 643 51 60



