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WSTEP

Stocznia Szczecinska ma dla mieszkancow Szczecina szczegdlne znaczenie.
Stocznia odgrywala istotng rolg¢ w regionie, miescie i dla szczecinian.

Mimo, ze Stocznia kilkakrotnie przeksztatcata swoja nazwe nadal dla kazdego
byla tg samg stocznig.

Przynosita wysokie dochody zajmujac si¢ przede wszystkim budowg statkow.
Napedzata gospodarke szczecinska, jak i polska. Miata wielu klientow - armatorow
zza granicy, ktorzy chetnie kupowali od niej wybudowane statki. Stoczniowcy byli
fachowcami w ich budowaniu. Stocznia Szczecinska byta znana na calym $wiecie
1 cieszyta si¢ wielkim uznaniem.

Celem pracy jest przedstawienie wptywu Zarzadu Stoczni Szczecinskiej, rzadu
i Unii Europejskiej na jej upadek.

Praca sktada si¢ z 3 rozdzialéw oraz podsumowania. W 1 rozdziale opisane sg
podstawowe informacje dotyczace Stoczni Szczecinskiej. Rozdzial zawiera dane na
temat lokalizacji Stoczni, przedstawiona jest jej historia, zakres dziatalnosci, zmiany
zachodzace w przedsigbiorstwie oraz wybudowane statki.

2 rozdziat prezentuje strajki, ktore odbyly sie w Stoczni Szczecinskiej oraz
destrukcyjng polityke rzadu, zarzadu oraz Unii Europejskiej wobec firmy,
doprowadziwszy ja w konsekwencji do upadku.

W 3 rozdziale przedstawiono skutki upadku przedsigbiorstwa. Opisano
konsekwencje upadku dla pracownikéw fabryki, Szczecina oraz catego kraju.
W rozdziale tym zawarte s réwniez informacji o przysztych planach dotyczacych
nowych inwestycji na terenach postoczniowych. Rozdzial zamykaja wiadomosci
o Stoczni Szczecinskiej Gryfia S.A. Opisana jest tam jej dzialalnos$¢, klienci oraz
wspolpraca z innymi spotkami. Przedstawione sa takze przyszte zamiary
inwestycyjne na jej terenie.

W pracy zrodla czerpano z literatury oraz artykulow.



ROZDZIAL 1

CHARAKTERYSTYKA STOCZNI SZCZECINSKIEJ

1.1. Podstawowe informacje o Stoczni Szczecinskiej

Stocznia Szczecinska reprezentowata przemyst okretowy 1 stanowita
najwickszy zaktad przemystowy na Pomorzu Zachodnim. Byla najwigksza stocznig
w Polsce oraz czotowym producentem statkow w Europie. Budowano w niej r6znego
rodzaju statki, ktore szerzej przedstawione sa w podrozdziale 1.3. Jej produkcja
globalna w roku 1974 wyniosta 32% calej produkcji przemystowej miasta, natomiast
wskaznik zatrudnienia oscylowal wokol 35%. Przemyst okretowy nalezal do
najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ z powodu rozwoju gospodarki morskiej
oraz stale rosngcego eksportu. Przemyst ten odgrywatl istotng role w gospodarce
narodowej kraju i miat duze perspektywy na przysztosé.t

Stocznia byta takze symbolem Szczecina obok Walow Chrobrego czy portu.
To wilasnie przede wszystkim z nig kojarzony jest Szczecin. Rozwijata si¢
wraz z rozwojem miasta i wiele dla miasta uczynita. Dla rodowitych szczecinian ma
ona szczegbOlne, sentymentalne znaczenie. Ponadto cechowata ja stabilizacja,
stanowita miejsce pracy 0 dobrych warunkach socjalno-bytowych i wysokich
zarobkach dla tysigcy pracownikow. Stocznia Szczecinska reprezentowata przemyst
prestizowy, natomiast zawod stoczniowca cieszyl si¢ uznaniem oraz szacunkiem.
Praca w Stoczni byta zmudna, wykonywana pod gotym niebem, niezaleznie od
warunkoéw atmosferycznych. W roku 1952 powstalo §wigto pracownikéw Stoczni —
Dzien Stoczniowca, ktore przypada na 27 czerwca. Posiadali poza tym swoj dom
kultury — Korab, przychodnie, przedszkola, domki wezasowe.

Stocznia Szczecinska wraz z uptywem czasu kilkakrotnie przeksztalcata swoja
nazwe.  Zaklad powstal w czerwcu 1948 roku i na poczatku nalezat do
Zjednoczonych Stoczni Polskich. W roku 1950 juz jako przedsigbiorstwo panstwowe
przyjeto nazwe Stocznia Szczecinska. W roku 1958 z okazji dziesigciolecia istnienia

otrzymala imi¢ Adolfa Warskiego majac go za patrona az do roku 1991. W 1991

1 T. Biatecki, Szczecin. Rozwdj miasta w Polsce Ludowej, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 1977, s.
182.

2 K. Pohl, Historia statkami pisana. 60 lat Stoczni Szczeciriskiej, Wydawnictwo Grapus Sp. z 0.0.,
Szczecin 2008, s. 23.



roku stocznia zbankrutowata i w efekcie stata si¢ jednoosobowa spotka skarbu
panstwa. Od 1993 do 1999 roku Stocznia funkcjonowata jako prywatyzowana spotka
akcyjna. W roku 1999 zmienita nazwe¢ na Stocznia Szczecinska Porta Holding

Spotka Akcyjna. W 2002 roku upadia.3 Jej zarzad przedstawiony jest na rysunku nr

B
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Ryszard Kwidzinski Marek Talasiewicz Andrze| Zarnoch

Rysunek 1. Zarzad Stoczni Szczecinskiej Porta Holding Spotka Akcyjna

Zrodlo: Stocznia Szczecinska Porta Holding Spotka Akcyjna, Szczecin, pazdziernik 2000 r.,
s. 3.

Tego samego roku na jej bazie utworzono Stoczni¢ Szczecinska Nowa, ktora
przetrwata do roku 2009 i upadta.’

Stocznia Szczecinska zlokalizowana byta nad Odra, obok Stoczni Remontowe;j
Gryfia, przy ulicy Hutniczej 1 w Szczecinie. Niedaleko nich, rowniez nad Odrg
miesci si¢ port szczecinski, do ktorego plynety niektore statki wyprodukowane
w Stoczni, w celu ich wyposazenia, zatadowania.

Powierzchnia terenu Stoczni Szczecifiskiej wynosila 700. 000 m?. Na tym
obszarze miescity si¢ hale obrobki 1 prefabrykacji kadtubow, place montazowe,
pochylnie, hale oraz nabrzeza wyposazeniowe, obiekty energetyczne i magazynowe.
Calkowita powierzchnia uzytkowa w budynkach zblizona byta do 278. 000 m?.
Wielko$¢ tej powierzchni obejmowala rowniez warsztaty obrobki i prefabrykacji

sekcji kadtubow 48.000 m?, posiadajace uzbrojenie technologiczne i udzwigowienie,

Sp, Biniek, M. Tatasiewicz, Stocznia Szczecinska. Upadek, Wydawnictwo ,,Kurier-Press”, Szczecin
2011, s. 8.
4 Tamze, s. 9.



dzigki ktoremu mozliwa byla prefabrykacja sekcji o masie do 240 ton. Nabrzeza
wyposazeniowe rozciggaja si¢ na dtugos¢ 1. 120 m. Tereny Stoczni potaczone s3
bocznicg kolejowa z siecig krajowa PKP.’ Mapa Stoczni Szczecinskiej
z rozmieszczeniem wszystkich jej elementow, jak np.: budynki, pochyinie,

oOtaczajace ja ulice wraz z legendg jest zilustrowana na rysunku nr 2.

B FocHrLnae
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Rysunek 2. Mapa Stoczni Szczecinskiej

Zrédlo: Stocznia Szczecinska SA Raport Roczny 1997, s. 30.

Na poczatku dziewigcédziesiatych lat zarzad podjat si¢ realizacji strategii, ktorej
celem byto stworzenie struktury gospodarczej podobnej do innych funkcjonujacych
na S$wiecie, gdzie przemyst okretowy odgrywal dominujaca rolg. Cecha
charakterystyczng tych grup byla mozliwos¢ kontroli blisko 50% kosztow

materialowych budowanych statkow. Zdecydowano, iz to holding, w ktérym

® Stocznia Szczeciriska SA. Raport roczny 1997, s. 21.
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najwigksze znaczenie wsrod zgromadzonych przedsigbiorstw ma spotka zarzadzajaca
bedzie stanowié strukturg speilniajaca wymienione zalozenia. Poza utrzymaniem
wiodace] roli w S$Swiatowym przemys$le okretowym, zadaniem spotki byla
restrukturyzacja finansowa oraz organizacyjna spotek zgromadzonych w holdingu.
Fundamentalny cel stanowilo uzyskanie wzrostu efektywnos$ci grupy poprzez:
obnizenie kosztow funkcjonowania, wykorzystanie efektu synergii, lepsze
zagospodarowanie majatku, uzyskanie rownowagi pomiedzy eksportem a importem,
co w konsekwencji zminimalizowatoby skutki aprecjacji zlotego.6 Spotki Porty

Holding S.A. zobrazowane sg na rysunku nr 3.

Lp. Nazrwa spdlki
Braniza okretowa
1 | Stocznia Szczecifiska S A
2 | Stocenia Ustha S A,
3 | Porta Odra sp. z o.0.
4 | Allround Ship Service Sp. z o.0.
5 | Nord Sp. z o.0.
6 | Porta Styl Sp. z o.0.
0 | Porta Elektra Sp. z o.0.
a8 | Centromor S.A.
9 Rypinskie Zakiady Okretowe Sp. z o.0.
10 Porta-Eko-Cynk Sp. z o.0.
11| SP ZREMB-Gorzdéw Wilkp. S.A.
12 | Towimor S.A.
13 - ZUO Bomet S.A.
Brania paliwowa
14 | Porta Petrol S.A.
15 | Porta Baltic Service S.A.
16 | Porta Trading Sp. z o.0.
17| Porta Zegluga Sp. z o.o.
18 | Porta Nova Sp. z o.0.
19 | Amarant Shipping Corgor.ﬁon Limited
Brania logistyczna
20 Porta-Transport Sp. z oc.o.
21 . Erison Consulting Sp. zo.0.
2z | Porta Complex S.A.
23 | Porta Info Sp. zo0.0.
24 Porta Service Sp. zo0.0.
Inne :
25 Porta-Hotele Sp. z o.0.
26 ] Porta Mare Sp. z o.0.
27 Porta Agra Sp. = o.0.
28 l Porta Relax Sp. z o.0.
29 Porta Enviro Sp. z o.0.
30 | OFR Sp. z o.0.

Rysunek 3. Spélki zalezne Porty Holding S.A.

Zrédto: Skonsolidowany Raport Roczny Stoczni Szczecinskiej Porta Holding S.A. za 2000 rok, s. 8.

® Skonsolidowany Raport Roczny Stoczni Szczeciniskiej Porta Holding S.A. za 2000 rok, s. 7.
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1.2. Historia przedsi¢biorstwa

Przyjeto, iz Stocznia Szczecinska powstata 11 czerwca 1948 roku,
jednakze w rzeczywistosci jej historia zaczeta si¢ 3 lata wczeéniej.7

W roku 1945 w wyniku drugiej wojny $wiatowej i zwigzanym z nig
bombardowaniem wszystkie szczecinskie stocznie, w tym Stocznia Szczecinska im.
Adolfa Warskiego zostaty zrujnowane w okoto 80 procentach. To, co zostato ocalone
wywiezli Rosjanie do Zwigzku Radzieckiego. Stocznia Szczecinska obejmujaca
stoczni¢ Vulkan 1 Oderwerke byla zniszczona w tak powaznym stopniu,
iz konieczne bylo natychmiastowe odbudowanie jej.?

Poczatkowo Stocznia Szczecinska nalezata do przedsigbiorstwa panstwowego
o nazwie Zjednoczone Stocznie Polskie. W jego sktad wchodzity stocznie: Gdanska,
Péocna, Gdynska i Szczecinska.?

Zostata takze utworzona Delegatura Zjednoczenia Stoczni Polskich, na ktorej
czele stal mgr inz. Henryk Sosnowski. Wraz z nim do Szczecina przyjechali: inz.
J. Morze, mgr inz. J. Nentwig, mgr inz. Z. Zalachowski oraz technik
W. Prusakowski. Eksperci z Trojmiasta przybyli do Szczecina w celu oceny poziomu
zniszczenia stoczni i zbadania mozliwosci jej odbudowy. Inz. H. Sosnowski
zobaczywszy w jakim stanie znajduje si¢ stocznia Vulkan opisat ja jako ,, opustoszaty
1 porosniety zielskiem plac gruzéw, na ktoérym stercza resztki dawnych urzadzen
stoczniowych, poniszczone pochylnie 1 zdekompletowane zebra pordzewiatych
diwig(’)w”.10 Rysunek nr 4 przedstawia zdewastowang Stoczni¢ Szczecinskg po

drugiej wojnie $wiatowe;j.

" K. Romanowski, Stocznia Szczeciriska im. Adolfa Warskiego, Krajowa Agencja Wydawnicza,
Szczecin 1983, s. 1.

8 Stocznia Szczeciriska Porta Holding Spétka Akeyjna. Raport Roczny 1999, Szczecin Czerwiec 2000,
S. 2.

® Stocznia Szczeciniska, red. W. Chadzynski, Studio 69, Szczecin, 1998, s. 36.

10K Romanowski, Stocznia Szczeciriska..., 0p. Cit., s. 1.
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Rysunek 4. Zniszczona Stocznia Szczecinska po drugiej wojnie Swiatowej

Zrédlo: K. Romanowski, Stocznia Szczecinska im. Adolfa Warskiego, Krajowa Agencja
Wydawnicza, Szczecin 1983, s. 10.

W poczatkowym okresie dziatalno$ci pracownicy delegatury chronili tereny
stoczni przed dalsza dewastacjg. Delegatura sktadata si¢ z 11 pracownikow
umystowych oraz 33 fizycznych. Az 13 o0s6b z 33 fizycznych pehito rolg
straznikow, ze wzgledu na czeste napady tudziez wlamania.™

W roku 1950 Stocznia przeksztalcita si¢ w samodzielne przedsigbiorstwo
panstwowe pod nazwa Stocznia Szczecinska, w ktorego sktad wchodzity stocznie
Odra oraz Gryf. W stoczni Gryf remontowane byly barki, holowniki, promy,
motorowki czy rzeczne statki pasazerskie. Natomiast w stoczni Odra
przygotowywano si¢ do wodowania. Na jednej z pochylni stat zostawiony przez
Niemcoéw kadtub statku typu Hansa o dlugosci 92 m i nosnosci okoto 3000 ton. Byt
uszkodzony przez bombe lotniczg i brakowato mu kilku blach. Uszkodzona byta
rowniez pochylnia. Niemcy jego budowe rozpoczeli w roku 1943. Dzieki pomocy
udzielonej przez stoczniowcoéw z Gdanska i Gdyni dokonczono budowe statku,

po czym 24 kwietnia 1948 roku wyptynat z pochylni Stoczni Szczecinskiej

" Tamze



jako pierwszy statek po wojnie 1 zostal ochrzczony mianem ss. Oliwa.*
Po przemianowaniu Oliwy na ss. Marchlewski w po6zniejszym okresie ptywal on
pod banderg Polskiej Zeglugi Morskiej. Na rysunku nr 5 przedstawione jest pierwsze

w  historii  powojennej  wodowanie  pelnomorskiego  statku  Oliwa.

Rysunek 5. Pierwsze powojenne wodowanie ss. Oliwy

Zrodto: H. Maka, Szczecin. Wezoraj dzis jutro, Wydawnictwo Interpress, Warszawa 1978, s. 75.

Kolejny statek po Oliwie zaczeto budowac¢ w 1951 roku. Byt to rudoweglowiec
0 nazwie ss. Czufym, zwodowany w grudnia 1952 roku, a przekazany armatorowi rok

p6znie;j. Ilustracja przedstawiajgca Czufyma zamieszczona jest na rysunku nr 6.

2 R. Gnapinski, O. Maciejewicz, Stocznia Szczeciriska im. A. Warskiego w latach 1948 — 1988. Ludzie
Wydarzenia Liczby, Krajowa Agencja Wydawnicza, Szczecin 1989, s. 17.
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Rysunek 6. Pierwszy statek calkowicie zbudowany w Szczecinie, ss. Czulym

Zrédto: H. Maka, Szczecin. Wezoraj dzis jutro, Wydawnictwo Interpress, Warszawa 1978, s. 75.

Na pochylniach Odry produkowane byty statki niewielkich rozmiaréw. W celu
spelnienia coraz wiekszych oczekiwan armatorow, w 1957 roku zaczgto
odbudowywaé zniszczony osrodek kadtubowy Wulkan, z ktorego dwoch pochylni
pierwszy statek zwodowano w 1959 roku.

W roku 1989 sytuacja finansowo-produkcyjna Stoczni stopniowo pogarszala
sig. W roku 1991 dodatkowo pojawity si¢ negatywne czynniki, jak: zatamanie
wymiany handlowej z ZSRR, co skutkowalo konieczno$ciag wstrzymania budowy
9 statkéw oraz nieodebraniem 3 wybudowanych, likwidacja gwarantowanych przez
rzad doptat wyrownawczych do eksportu statkow dla armatoréw angielskich
1 hinduskich, dynamiczny wzrost oprocentowania w bankach. Stocznia Szczecinska
utracita zdolno$¢ kredytowa i nie bytla w stanie utrzymac ptynnosci finansowe;.
Dzigki uktadom z wierzycielami problem ten zostat pozytywnie rozwigzany.

W kwietniu 1991 roku Stocznig zarzadzata nowa dyrekcja. Kilka miesigcy
pézniej Stocznia — bankrut zostata przeksztalcona w jednoosobowg Spotke Skarbu
Panstwa. Nowy zarzad na poczatku swojej dziatalnosci podjat restrukturyzacje firmy
dotyczacej: organizacji i zarzadzania, restrukturyzacji finansowej, prywatyzacji
przedsigbiorstwa, reorientacji kierunku eksportu rynku wschodniego na zachodni.

Prawidlowa reorganizacja systemow zarzadzania zaowocowata faktem, iz w 1992
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roku nastapito wyrazne skrocenie cykli budowy statkow oraz zdecydowany wzrost
sprzedazy. Inng zmiang jako$ciowa w dzialalno$ci Stoczni Szczecinskiej stanowito
oddanie do eksploatacji pochylni Odra Nowa w 1994 roku. W pochylni tej mozliwe
byto budowanie statkbw o maksymalnej szerokosci 40 metrow. W roku 1998
Stocznia sptacita swoje dtugi i zostata sprywatyzowana. Do 2000 roku, gdy stocznia
istniata juz 52 lata zbudowane zostalo 612 statkéw o tacznej nosnosci powyzej 6,9
min ton.* Po upadku Porty Holding w roku 2002 na jej bazie powstala Stocznia
Szczecinska Nowa. Budowe statkow kontynuowano w stoczniowej spotce-corce
Allround Ship Service, ktéra zostala zakupiona za 1 zt przez rzadowa Agencje
Rozwoju Przemystu od Stoczni Szczecinskiej Porta Holding, co mialo miejsce
kilkanascie dni przed upadloscia Por‘[y.14 W roku 2007 nastgpitlo uruchomienie
procedury sprzedazy udziatdow SS Nowa. W roku 2008 Komisja Europejska
odrzucita programy restrukturyzacji polskich stoczni, uznawszy je za niewiarygodne,

co w konsekwencji doprowadzito Stocznie do upadku dnia 31.05.2009 roku.™

1.3. Zakres dzialalnosci przedsi¢ebiorstwa

Stocznia Szczecinska przede wszystkim budowata statki. Byly to statki
roéznego typu, m.in.: drobnicowce, masowce, pasazerskie, promy, zbiornikowce.
Poczatkowo  remontowano  holowniki,  statki, barki, kutry pilotowe
1 rybackie. W roku 1949 podjeta zostata decyzja o rozpoczeciu produkcji statkow
pelnomorskich, ze wzgledu na przyszty eksport statkow handlowych, szczegdlnie do
Zwigzku Radzieckiego, a w pdzniejszym okresie do innych krajow. | tak oto
zbudowano petlnomorski statek — parowiec Czufym o nosnosci 3200 ton,
przeznaczony do przewozu wegla, ktorego ilustracja przedstawiona jest
w poprzednim podrozdziale.®

W latach 50. zmienita si¢ technika budowy okretéw — zaczeto spawac stalowe
konstrukcje. W roku 1958 zostat zbudowany drobnicowiec ms. Krynica — pierwszy
catkowicie zespawany statek o nosnosci 5350 ton.” Na rysunku nr 7 przedstawiony

jest statek ms. Krynica.

B Stocznia Szczeciniska Porta Holding ..., op. cit., s. 2.

¥ p. Biniek, M. Tatasiewicz, Stocznia Szczecifiska. .., op. cit., s. 9.
> Tamze, s. 127.

18 K. Pohl, Historia statkami pisana..., Op. Cit., s. 12.

e Tamze, s. 13.
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Rysunek 7. Pierwszy calkowicie zespawany statek ms. Krynica

Zrodto: K. Pohl, Historia statkami pisana. 60 lat Stoczni Szczecinskiej, Wydawnictwo Grapus Sp. z
0.0., Szczecin 2008, s. 11.

Krynica byta pierwszym statkiem o napgdzie motorowym. Przywiozta do kraju
stynne arrasy wawelskie, ktore byly zdeponowane za oceanem podczas Wojny.18
Rok p6zniej zbudowany zostat dziesigciotysigcznik - drobnicowiec ms. Janek

Krasicki, zobrazowany na rysunku nr 8.

18 Tamze, s. 11.
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Rysunek 8. Drobnicowiec ms. Janek Krasicki

Zrodto: http:/mec.fundacjamorska.org/index.php/Janek_Krasicki_(1960) stan na dzien 02.05.2012 .

Janek Krasicki byt pierwszym statkiem o nosnosci 10 000 ton.™

Lata 60. byty dla Stoczni Szczecinskiej przetomowe — odbudowywano zaktad,
wprowadzono nowe technologie oraz urzadzenia. Stocznia byta prekursorem nowych
technologii, dzigki czemu znalazta si¢ w czotowce polskiego przemystu okrgtowego.

W tym samym okresie powstaty okrety pomocnicze dla marynarki wojennej
ZSRR, wyposazone w kuznie, warsztaty, obrabiarki.”

W dekadzie 70. lat zaczeto budowaé promy, masowce, chemikaliowce,
semikontenerowce, statki szpitalne, oceanograficzne, hydrograficzne. Weszly takze
nowe technologie i materiaty.?

W roku 1970 na wode sptynat masowiec uniwersalny o nosnosci 32 000 ton —

ms. Powstaniec Slgski.** Masowiec ten pokazany jest na rysunku nr 9.

9 http://mec.fundacjamorska.org/index.php/Janek Krasicki (1960) stan na dzien 03.05.2012 .
20 K. Pohl, Historia statkami pisana..., op. cit., s. 20.

2 Tamze, s. 24.

2 H. Maka, Szczecin, Wezoraj dzis jutro, Wydawnictwo Interpress, Warszawa 1978, s. 1.
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Rysunek 9. Masowiec ms. Powstaniec Slgski

Zrédto: Stocznia Szczeciniska, red. W. Chadzynski, Studio 69, Szczecin, 1998, s. 79.

O wiele wickszym statkiem byl prom samochodowo-pasazerski ms.

Pomerania, zbudowany w 1978 roku. Uwidoczniony jest on na rysunku nr 10.

Rysunek 10. Prom samochodowo-pasazersko ms. Pomerania

Zrédlo: Stocznia Szezeciriska, red. W. Chadzynski, Studio 69, Szczecin, 1998, s. 100.

Pomerania byta eleganckim, wygodnym oraz nowoczesnym statkiem.
Poczatkowo weszla na linie Swinoujécie-Ystad. Miescita w sobie do 277

samochodéw osobowych 1 458 pasazerow w kabinach. Maksymalna ilo$¢ pasazerow

14



wynosita 1000 oséb. Po raz pierwszy zainstalowano na promie spalarke odpadéw
i oczyszczalnie $ciekéw sanitarnych wlasnej konstrukeji.?®

W latach 80. powstaty okrety szpitalne, ktore nazywano szpitalami na wodzie.
Posiadaty one stabilizatory przeciwkotysaniowe, dzigki ktorym nie bylo problemu
z wykonywaniem operacji podczas sztormu.?*

Lata 90. charakteryzowaly si¢ budowa kontenerowcow, co zaowocowato
faktem, iz Stocznia Szczecinska znalazta si¢ w czotdéwce §wiatowego okretownictwa.
Jednakze rozpad ZSRR, dotychczas najwickszego odbiorcy statkow oraz inne
problemy przedstawione w poprzednim podrozdziale skomplikowaly sytuacje
w Stoczni. Fabryka poniosta wielkie straty i stala na skraju bankructwa.”

W roku 1997 Stocznia Szczecifniska zostata uznana za najlepszego polskiego
eksportera. Lokowala si¢ rowniez w czotdwce najwigckszych produkcyjnych firm
prywatnych w Polsce. Zajela poza tym pierwsze miejsce jako stocznia Europy i pigte
miejsce na §wiecie po wzgledem zamowien statkow.

Stocznia Szczecinska miala zamiar rozszerzy¢ swa ofertg, wiec w tym celu
zmodernizowano dwa osrodki kadtubowe: Odra i Wulkan, a w Swinoujsciu
przebudowano baz¢ paliw ptynnych Porta Petrol, ktora miala by¢ najwazniejsza
spotka holdingu. Watpiono jednak w sensowno$¢ tej inwestycji. Struktura
utworzonego holdingu skladala si¢ z 36 spotek zaleznych, o ktérych mowa
w podrozdziale 1.1.%°

W 2000 roku przebudowano osrodek kadtubowy Wulkan 2 i wyprodukowano
3 prototypowe statki, ktore byly trudne w budowie, co skutkowato opoznieniem
1 stratami. Powoli nastgpowat kryzys.27

W Stoczni Szczecinskiej, przez 60 lat jej istnienia, zbudowano 676 statkow.
Ostatni zostat zdany 03.04.2008 roku.

Stocznia Szczecinska, oprocz tego, ze budowata statki uczestniczyta w pracach
na rzecz miasta i regionu. Przyktadowym $wiadczeniem Stoczni byla pomoc
w odbudowie i uruchomieniu cukrowni w Kluczewie pod Stargardem Szczecinskim
w roku 1948. W latach 1948-1963 Stocznia odbudowata budynki przy ulicach:

Tomaszowskiej, Frycza Modrzewskiego, Montwitta. Od podstaw zostaty zbudowane

23 Stocznia Szczecinska, red. W. Chadzynski, Studio 69, Szczecin, 1998, s. 98.
24 K. Pohl, Historia statkami pisana..., op. cit., s. 33.

% Stocznia Szczeciriska, red. W. Chadzynski. .., op. cit., s. 142.

% K. Pohl, Historia statkami pisana..., Op. Cit., . 51.

2t Tamze, s. 63.
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bloki przy ulicach: Jacka Malczewskiego, Jana Matejki czy Emilii Plater.
W budynkach tych zamieszkali stoczniowcy, lecz po pewnym czasie zostaly one
oddane zarzgdowi miasta. Ponadto, w latach pieédziesigtych, pracownicy Stoczni
odbudowali most na Parnicy, zbudowali Tras¢ Zamkowa, w pdzniejszym czasie
wznies$li ktadke dla pieszych nad ulica Kardynala S. Wyszynskiego, przekazali
szczecinskiej stuzbie zdrowia karetki marki Mercedes, wykonali drogge na Wyspe
Pucka. Opracowali takze dokumentacj¢ konstrukcyjng i technologiczng pomnika
Czynu Polakéw oraz wykonali jego montaz. Udzielata takze pomocy miastu

. , . . . . . . 2
w naprawie o$wietlenia ulic oraz brata udziat w budowie Teatru Letniego.”®

%8 R. Gnapinski, O. Maciejewicz, Stocznia Szczecifiska..., 0p. Cit., s. 35.
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ROZDZIAL 11

STRAJKI | PRZYCZYNY UPADKU STOCZNI
SZCZECINSKIEJ

2.1. Strajki za rzadoéw PRL

W okresie rzagdow PRL wyst¢powaly liczne strajki stoczniowcow. Najbardziej
znane i glosne miaty miejsce w latach: 1970, 1971 i 1980 oraz ogloszenie stanu
wojennego w roku 1981.

Juz w grudniu 1970 roku, czyli po ponad 20 latach istnienia przedsigbiorstwa
odbyt si¢ strajk stoczniowcoéw. Nie byly to jedynie walki z Milicja. To takze
powolanie komitetu strajkowego 1 proklamowanie strajku. Strajk mial podloze
ekonomiczne. Za posrednictwem radia i telewizji poinformowano o wprowadzeniu
podwyzek cen.

13 grudnia, oficjalnie ogloszono komunikat o zmianach cen artykutow
spozywczych 1 przemystowych. Informacja o podwyzkach zostala podana w tzw.
niedziele handlowa, w ktérym to dniu ludzie wybierali si¢ na przed$§wigteczne
zakupy. Obywatele byli zaskoczeni i oburzeni na wie$¢ o wyzszych cenach 1 to na
domiar zlego w dzienh poprzedzajacy S$wigta Bozego Narodzenia. Planowana
podwyzka obejmowata 45 grup towaréw podstawowej, codziennej konsumpcji.
Ponadto wzrosty ceny materiatow budowlanych, odziezy, takze mebli.
Roéwnoczesnie zastosowano obnizke cen 40 grup towarowych, jak np. AGD, RTV,
lekarstwa. Podwyzka cen obnizyla poziom zycia, a szczegdlnie poziom zycia tych
najubozszych. Z racji tego, iz zmiany cen pojawily si¢ krotko przed swigtami ludzie
zareagowali natychmiast.

14 grudnia w Gdansku pracownicy nie przystgpili do pracy, zadali cofnigcia
podwyzek cen i1 zmian norm pracy. Domagali si¢ przybycia przedstawiciela
Komitetu Wojewddzkiego PZPR, ktory nie przyszedt, co z kolei wywotato wyjscie
okoto tysigca robotnikdw na ulice. Rozbili szyby sklepow, podpalili kioski i pojazdy.

Mieszkancy Szczecina dowiedzieli si¢ o strajku w Gdansku na drugi dzien po
nim. Wiadomos¢ ta zainspirowatla do dziatania pracownikéw szczecinskich zaktadow

pracy. W wielu miejscach zorganizowano masowki. Do wtadz miejskich szybko
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dotarta informacja o panujacych nastrojach, po czym postawiono Milicje
Obywatelska w pogotowiu.

17 grudnia odbyl si¢ pochdod. Pracownicy udali si¢ pod budynek dyrekcji
w celu rozmowy z wladzami na temat podwyzek cen. Bezskutecznie. W koncu
przeniesli si¢ na ulice miasta. Rysunek nr 11 ilustruje przemarsz strajkujacych na

terenie Waléw Chrobrego.

Rysunek 11. Przemarsz protestujacych na Watach Chrobrego

Zrédto: K. Zurawski, Zeszyty szczecinskie. Robotnicy, wladza ludowa, czolgi.... Wydarzenia grudnia

’70 w Szczecinie, Publisheers 2007, s. 8.

Milicjanci, aby stlumi¢ protest rzucali granatami, zranili, a nawet zastrzelili
kilku strajkujacych. Ponizej, na rysunku nr 12 zobrazowane sg walki uliczne

pomigdzy strajkujagcymi a Milicjag Obywatelska.
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Rysunek 12. Walki uliczne z Milicja Obywatelska

Zrodlo: K. Zurawski, Zeszyty szczecinskie. Robotnicy, wladza ludowa, czolgi.... Wydarzenia grudnia

"70 w Szczecinie, Publisheers 2007, s. 9.

Rownolegte w Stoczni Remontowej Gryfia rozpoczat si¢ wiec. W innych
duzych zakladach natomiast przerwano prace.”> W gmach KW PZPR rzucano
kamieniami, butelkami z benzyna, demolowano budynek, az go w koncu spalili. Na

rysunku nr 13 przedstawiony jest ptonagcy budynek KW PZPR.

Rysunek 13. Plonacy gmach KW PZPR

2 K. Zurawski, Zeszyty szczecinskie. Robotnicy, wladza ludowa, czolgi.... Wydarzenia grudnia 70 w
Szczecinie, Publisheers 2007, s. 6-7.
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Zrédto: K. Zurawski, Zeszyty szczecinskie. Robotnicy, wladza ludowa, czolgi.... Wydarzenia grudnia

’70 w Szczecinie, Publisheers 2007, s. 17.

Po tym tlum skierowat si¢ w strong Komendy Wojewddzkiej Milicji
Obywatelskiej. Buntownicy, ustyszawszy pogltoski 0 aresztowaniu niektorych
strajkujacych, zaatakowali gmach KW MO, by ich pobi¢. Znow doszto do strzatow.

18 grudnia w nocy do miasta wjechaty czotgi i ustawiono je w najwazniejszych
punktach Szczecina. Rozpoczat si¢ wiec, doszto do pierwszych star¢ z zolierzami.
Proby podpalenia czotgéw poskutkowaly w odwecie otwarciem ognia. Zostala
podjeta rozmowa w sprawie wycofania si¢ czolgdéw, do czego w konsekwencji
doszlo. Zawiazaly siec komitety strajkowe, ktére stworzyly liste zadan. ' Doszto
takze do zorganizowania strajkow okupacyjnych w zakladach pracy. Pojawila si¢
grozba desantu na teren Stoczni. Probowano uspokoi¢ protestujacych i nareszcie
doszto do dialogu miedzy wtadzami regionu a komitetem strajkowym.32

20 grudnia zapadta decyzja o tym, by zawiesi¢ strajk na 3 dni, ze wzglgdu na
nadchodzace $wigta. Stoczni¢ opuscito blisko tysigca pracownikow. Podpisano
protokot ze spotkania w sprawie ustalen miedzy wtadzami a protestujgcymi.

Dzien poOzniej, Wiestaw Skrobot, dyrektor Zjednoczenia Przemyshu
Okretowego, nie zgodzil si¢ na wigkszo$¢ postulatow 1 naktanial robotnikow,
aby wrocili do pracy. Stoczni¢ otoczyta Milicja Obywatelska.

22 grudnia komitet strajkowy rozwigzat si¢. Ogloszono zakonczenie strajku.

Grudzien w Szczecinie miat swoj kres dopiero 13 lutego 1971 roku. Tego dnia
rozwigzala si¢ komisja robotnicza, ktorg stanowili cztonkowie komitetu strajkowego
dla kontroli prawidtlowego przeprowadzania wyboréw w organizacjach partyjnych,
zwigzkowych i do Rady Robotniczej w Stoczni Szczecinskiej, wtedy jeszcze im.
Adolfa Warskiego. Wedtug danych, w grudniu 1970 roku w ramach strajku, zgin¢to
15 0so6b, rannych zostato ponad 200 osob, rozbito niecate 100 sklepdw, zniszczono
1 czolg, uszkodzono 1 transporter 1 1 samochdéd wojskowy. Straty wyniosty 300

miliondw ztotych.®

%0 Tamze, s. 10.
8 Tamze, s. 19.
8 Tamze, s. 21.
® Tamze, s. 31-33.
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Ostatnim publicznym akcentem Grudnia 70 w Szczecinie byl czarny pochod,
ktéry przeszedt w milczeniu przed trybung 1 maja 1971 roku. Brali w nim udziat
rowniez poszkodowani i bliscy zatbity(:h.e’4

Strajk *71 stanowil kontynuacje Grudnia *70. Kolejny raz robotnicy domagali
si¢ spetnienia tych samych postulatow, co z Grudnia z 1970 roku. Ten strajk ro6znit
si¢ jednak od strajku z Grudnia *70, poniewaz stoczniowcy nie wychodzili na ulice.
Byt to strajk okupacyjny polegajacy na cigglym przebywaniu w miejscu pracy.35

22 stycznia w Stoczni rozpoczat si¢ strajk okupacyjny. Jego dowddca byt
Edmund Batuka. Protest zostal wywotany medialnymi informacjami o tym, ze
pracownicy wydzialu Rurowni podjeli si¢ czyndw, a w tym pracy w niedziele, dla
poparcia nowego kierownictwa partii. Byt to najstawniejszy bunt robotniczy, ktory
zmusil najwyzsze wiladze partyjne do ustalenia precedensu. Pracownicy byli
wzburzeni artykulem zamieszczonym w Glosie Szczecinskim, poniewaz nie brali
udzialu w zadnej masowce i nie sktadali zadnych deklaracji.*

Do Stoczni przybyl nowy, po Wiadystawie Gomuice, I sekretarz KC PZPR,
Edward Gierek w celu rozmowy ze strajkujacymi robotnikami.

24 stycznia, podczas rozmowy z Gierkiem, protestujacy nie otrzymali
gwarancji realizacji kilku najistotniejszych dla nich postulatow, m.in. cofnigcia
podwyzek cen, pociagniecia do odpowiedzialnosci osob, ktore dokonaly prowokacji
medialnej, co bylo przyczyna strajku. Zapewnienia nie otrzymali takze w kwestii
»rzetelnych informacji o sytuacji politycznej 1 gospodarczej w Stoczni 1 kraju”.

Nastgpnego dnia nastgpito zakonczenie strajku z efektem pokojowym migedzy
| sekretarzem Edwardem Gierkiem i przedstawicielami Komitetu Strajkowego w
Stoczni Szczecinskiej 3

Kolejny strajk mial miejsce 9 lat pozniej, w roku 1980. Spowodowaty go
wprowadzone przez rzad Edwarda Gierka podwyzki cen migsa 1 wedlin.

14 sierpnia protest rozpoczat si¢ w Gdansku. Informacja ta nie dotarta do
Szczecina ze wzglgdu na zerwang tacznos¢ z Gdanskiem. Wiadomosci dotarty poczta
pantoflow3.

2 dni p6zniej w Stoczni Parnica odbywaty sie wiece i przerwy od pracy.

34 Tamze, s. 34.

% http://sedina.pl/index.php/2008/04/11/wspomnienia-o-solidarnoci/ stan na dzien 08.06.2012 r.

% http://www.gs24.pl/apps/pbes.dll/article? AID=/20110122/SZCZECIN/961393158 stan na dzieh
09.06.2012 r.

%" http://ibap.salon24.pl/156915,po-wielkich-strajkach-1970-1971 stan na dziea 09.06.2012r.
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18 sierpnia przedstawiciele Parnicy przedostali si¢ droga wodna do Stoczni
Szczecinskiej z 18 przygotowanymi przez nich postulatami, przekonujac zaloge
Stoczni do solidarnosciowego strajku.

Nastepnego dnia strajkowato juz 21 zakladow, =zostal utworzony
Migdzyzaktadowy Komitet Strajkowy, ktory przekazal do KW PZPR 36 postulatow.
W  postulatach zadano m.in. utworzenia wolnych zwigzkow zawodowych,
ograniczenia cenzury, podwyzki ptac, rent, emerytur.

23 sierpnia czteroosobowa delegacja, w tym Stanistaw Wadotowski (dziatacz
zwigzkowy) wyjechata do Gdanska.

Kolejnego dnia wrocito dwoch delegatow w celu zlozenia relacji z tamtejszego
strajku oraz przedstawienia gdanskiej wersji postulatow o wolne zwiazki zawodowe.

30 sierpnia zostal uzgodniony oraz podpisany tekst porozumienia
szczecinskiego miedzy Komitetem Strajkowym a oOwczesnym wicepremierem
Kazimierzem Barcikowskim. Na podstawie porozumienia uczestnicy strajku zostali
uznani jako cztonkowie-zatozyciele nowego zwiazku zawodowego Solidarnosc.
Strajk spowodowat upadek Gierka, a jego nastgpca zostat Stanistaw Kania.*®

Na poczatku grudnia 1981 roku Stocznia Szczecinska i1 inne zaktady
rozpoczely strajki. Wywotane byly one pogorszeniem si¢ warunkéw bytowych
w Polsce, a mianowicie brakiem Zzywnosci 1 innych codziennych produktéw oraz
warunkami panujagcymi w pracy.

13 grudnia 1981 roku ogloszono stan wojenny. Od nocy przed tym
wydarzeniem obowigzywata godzina milicyjna, kontrola rozmoéw telefonicznych
I korespondencji. Milicja i SB zatrzymaty 62 osoby z 75-osobowej listy, ktorzy mieli
by¢ internowani. Trafili oni do wigzienia. Rankiem ZOMO wtargneto do redakcji
solidarno$ciowego tygodnika Jednos¢ przy ulicy Matopolskiej, bedaca pierwsza
w Polsce niezalezng gazeta sprzedawang w kioskach. Pierwsza nielegalna Jednosé
zostata wydrukowana w Stoczni Szczecinskie;.

W nocy z 14 na 15 grudnia milicja i wojsko brutalnie spacyfikowaty
strajkujaca Stoczni¢. Przywddcy strajku zostali aresztowani na kilka lat. Tysigc
stoczniowcdw wyrzucono z pracy. Wstrzymano wydawanie Kuriera Szczecinskiego

I Glosu Szczecinskiego. Zastgpiono je rezimowymi Wiadomosciami Szczecinskimi.

% http://lwww.wiadomosci24.pl/artykul/1980_strajk_w_stoczni_szczecinskiej_154368-1--1-d.html

stan na dzien 10.06.2012 r.
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Pierwsze podziemne pismo wydawane w Szczecinie to Biuletyn Okupacyjny. Ostatni
numer ukazat si¢ w marcu 1982, kiedy to aresztowano calg redakcjg.

Stan wojenny zostal zawieszony 31 grudnia 1982 roku, a zniesiony 22 lipca

1983 roku.*

2.2. Dzialanie Zarzadu Stoczni Szczecinskiej i innych czynnikow
upadku zakladu

Stocznia Szczecinska upadla dwa razy. Pierwszy jej upadek miat miejsce 29
lipca 2002 roku. Wtedy to Sad Rejonowy w Szczecinie oglosit upadios¢ Stoczni
Szczecinskiej Porta Holding S.A. Drugi upadek z kolei i ostateczny nastgpit 31 maja
2009 roku. Tego dnia przedsigbiorstwo Stocznia Szczecinska Nowa sp. z 0.0.
zakonczyta swa dziatalnosé.*°

Przyczyn upadku Porty Holding S.A. jest wiele, jednakze zadna z tych
przyczyn, osobno, nie miata decydujacego znaczenia dla upadku. Wszystkie
przyczyny, ktore wystapity razem, w tym samym momencie, doprowadzity do
katastrofy.

Na upadek, z pewnoscig, mial wplyw kurs dolara i konkurencja azjatycka.
Natomiast niektorzy cztonkowie bylego zarzadu twierdza, ze to spisek ,,ukladu
politycznego” z Leszkiem Millerem, Wiestawem Kaczmarkiem i Jackiem Piechotg
spowodowat zatamanie si¢ przemystu stoczniowego w Szczecinie. Takze wymienia
si¢ niekompetencj¢ zarzadu, uknucie przez nich wlasnego samobdjstwa
gospodarczego. Ponadto bierze si¢ rowniez pod uwage wejscie holdingu w branze
paliwowa, rzekomo zarezerwowang dla zwolennikow Lewicy.

Z pewnoscia mozna stwierdzi¢, iz przyczyna klopotéw finansowych
przedsigbiorstwa byt zabojczy kurs ztotego wobec dolara, duzo nizszy od prognoz
NBP, ktoére byly podstawa szacowania rentownosci kontraktow. Nie byto mozliwe
zatem unikniecie katastrofy. Statki sprzedawane byly jedynie za dolary, natomiast
wynagrodzenie za pracg oraz za wigkszo$¢ dostaw ptacono w zlotowkach. Wynik
ztotowkowy byt niekorzystny, przy dobrym wyniku dolarowym. Upadlo wielu

4 4 1 : /4 41
eksporterow, ktorzy nie wytrzymali warunkow.

% http://szczecin.gazeta.pl/szczecin/1,34939,8806820,13_grudnia_1981_r__w_Szczecinie.html stan
na dzien 10.06.2012 r.

“0p. Biniek, M. Tatasiewicz, Stocznia Szczecirnska. .., op. cit., s. 117.

I Tamze, s. 9-10.
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Juz w 2001 roku trwaty rozmowy zarzadu ze zwigzkami zawodowymi na temat
konieczno$ci zmian systemu ptacy, pracy, zwolnieniach grupowych. Zwiazki nie
wyrazity na to zgody. Zarzad zarzucit zalodze Stoczni nieefektywng prace.
W referendum zwigzkowym gros pracownikow podjeto decyzje o strajku. Pojawity
si¢ pierwsze informacje o ktopotach finansowych zaktadu.

Jako pierwszy, o trudnej sytuacji firmy, dowiedziat si¢ BRE Bank, ktory 11 lat
temu pomogt Stoczni wyprowadzi¢ ja z zapasci. Tym razem jednak zazadat, aby
wykupita ona swe obligacje na kwote okoto 80 miln ztotych. Inne banki,
zaniepokojone twardg postawg BRE Banku, takze zrezygnowali z udzielania
kredytow przedsigbiorstwu. Jesienig Stocznia zostala pozbawiona kredytow oraz
stracita ptynno$¢ finansowa. Pracownicy natomiast otrzymywali cz¢$¢ wyplaty. Byli
wstrza$nieci sytuacja panujaca w zaktadzie. Nie docieral do nich fakt, iz Stocznia,
bedaca jeszcze w ostatniej dekadzie, pasmem sukcesow niespodziewanie, w jednej
chwili zostata bez §rodkow finansowych, co sukcesywnie prowadzito ja do bliskiego
upadku. Zarzad holdingu bezustannie starat si¢ o uzyskanie od rzadu gwarancji na
kredyt pomostowy opiewajacy na kwot¢ 150 mln dolaréw. Z racji tego, ze Stocznia
byla prywatnym przedsigbiorstwem, gdzie skarb panstwa miat niecate 10%
udziatow, rzad nie byl skory do pomocy firmie.

W minionym dziesig¢cioleciu Stocznia byta dobrym klientem bankow —
odnosity one wysokie zyski z udzielanych kredytow. Zaciagnigte kredyty przez
Stoczni¢ byly glownym, najistotniejszym zrodlem, dzigki ktoremu budowano statki
I prowadzono inwestycje.

Prezes Porty Holding S.A., Krzysztof Piotrowski, juz wcze$niej przeczuwat
nadchodzacy kryzys dla branzy stoczniowej, lecz nie spodziewat si¢, Ze nastapi on
szybciej. Dodatkowo natozylo si¢ kilka niekorzystnych czynnikow, ktore wywotaty
zta kondycje finansowa Stoczni.*? Wartos¢ zlotego wzrosta, nastapit spadek cen
statkbw, modernizacja pochylni trwata zbyt dlugo, nastaly problemy i opdznienia
budowy statkow prototypowych, wydajnos¢ pracownikoéw obnizyta si¢. Na domiar
tego banki przestaly kredytowa¢ budowg statkow.

Kondycj¢ finansowa Stoczni ostabito takze op6znione o 3 lata uruchomienie
bazy paliw Porta Petrol. Spotka jeszcze nie posiadata zadnych przychodow, a juz

nalezato sptaca¢ kredyt inwestycyjny i zobowigzania za wyposazenie.

42 K. Pohl, Historia statkami pisana..., Op. Cit., S. 67.
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W roku 2001 wybudowanych zostato jedynie 8 statkéw, zamiast zamierzonych
14. W styczniu 2002 roku potozenie Stoczni bylo wcigz niezmienione. Stoczniowcy
nadal nie otrzymywali pelnych wynagrodzen, w zakladzie konczyty sie juz
materiaty. Atmosfera stawata si¢ coraz bardziej napigta. Ostatecznie, 24 stycznia,
doszto do zorganizowania wiecu, ztozonego z kilku tysiecy pracownikow. Rzucano
w stron¢ zarzadu jajka, gwozdzie, krzyczano, nazwano zarzad zlodziejami.
Pracownicy, za powstalg sytuacje, obwiniali zarzad holdingu. Kolejnego dnia prezes
Stoczni zlozyt rezygnacj¢ 1 jego nastepca zostat Ryszard Kwidzinski.

Dnia 4 marca Stocznia stangta, po raz pierwszy w historii. Przeszto 5 tysiecy
stoczniowcéw z dnia na dzien zostato bez pracy. Stocznia bankrutowata. Zaktad
zostat zamknigty do odwotania. Bankrutowaly takze mate firmy kooperantow
1 dostawcow stoczniowych.

W maju stoczniowcy wyszli na ulice miasta, wykrzykujac swe zadania.
Powstal Komitet Protestacyjny, a na jego czele Janusz Gajek i Roman Pniewski.
Doradca zostat Marian Jurczyk — bohater Sierpnia ’80 oraz pdzniejszy prezydent
Szczecina.

Ujawniono zobowigzania holdingu. Porta Holding byta zadluzona u 700
wierzycieli na sume 2 mld ztotych, z tego 1,4 mld przypadalo na banki.

W czerwcu kilka tysigcy stoczniowcdw przeszio miasto w milczeniu. Niesli
jedynie symboliczne stryczki.

Podczas kolejnego wiecu, Jacek Piechota, Minister Gospodarki obwiescit, iz
zarzad holdingu zostanie rozliczony. Krzysztof Janik, Minister Spraw Wewngtrznych
poinformowal o zblizajacych si¢ aresztowaniach. W lipcu bezpodstawnie
aresztowano prezesow Porty Holding. Zostali oskarzeni o szkodliwe dziatanie dla
spotki 1 narazenie jej na strat¢ powyzej 60 mln zlotych. Prezesi dopiero po kilku
miesigcach wyszli z aresztu, po uprzednim wptaceniu kaucji.

W kwietniu 2008 roku finat sprawy odbyt si¢ w sadzie I instancji.
Uniewinniono szefow, gdyz sad nie stwierdzit jakichkolwiek naduzy¢, przekroczenia
uprawnien. Proces trwat 3,5 roku. Przestuchano powyzej 100 $wiadkow. Akta
sprawy zajmowaty 12 tysiecy stron.

Zdaniem Zenona Grabowskiego, bylego pracownika Stoczni i1 dyrektora
naczelnego Stoczni Szczecinskiej winng upadkowi holdingu nie tylko byta polityka
zarzadu Poty Holding, lecz takze niefrasobliwo$¢ bankow. Uznal, Ze Stocznia dobrze

znata si¢ na budowie statkow, lecz nie powinna przeprowadza¢ tak szerokiej

25



dywersyfikacji dziatalno$ci. Oznajmil rowniez, ze z pewno$cig nie bylo zadnych
szans spotka paliwowa, Porta Petrol. Jego zdaniem takze niepotrzebnie stosowano
monokulture budowy statkow w dekadzie lat 90, gdzie koncentrowano si¢ tylko na
budowie kontenerowcow, ktore budowano szybko i w duzej ilosci. Oswiadczyt tez,
ze zbyt p6zno zaczgto szukaé innych statkow do budowy. Oczywistym dla niego
bylto, ze $rednimi kontenerowcami rynek si¢ nasyci, armatorzy beda szukac coraz
wiekszych statkow, a te zostang zbudowane o wiele taniej na Dalekim Wschodzie.
Mowit takze, ze podczas, gdy w Stoczni pojawily si¢ nowe statki, to w tym samym
czasie zaczgto realizacje kilku prototypow. Dwa z nich byly bardzo kosztowne, co
sprawilo Stoczni klopot, a w konsekwencji doprowadzito do jej upadku.

Powracajac do roku 2002 sad oglosit upadtos¢ Stoczni i jej holdingu. Agencja
Rozwoju Przemystu kupita stoczniowa spotk¢ ASS (Allround Ship Service) za
symboliczng ztotowke. Stocznie przeksztalcita swa nazwe na Stocznia Szczecinska
Nowa sp. z 0.0. i rozpoczeta swa dzialalnos$¢ jako przedsiebiorstwo panstwowe. Jej
prezesem zostal Andrzej Stachura.*®

Stocznia wcigz miala stare ktopoty, poniewaz banki nadal nie byty skore do
pomocy firmie w postaci udzielania kredytoéw na produkcje statkow. Co dzien na
terenie zakladu odbywaly si¢ wiece. Pracownicy otrzymywali bony Zywnosciowe,
zapomogi, a zalegte pensje wyptacit Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych.

W sierpniu w Stoczni Nowej miato zatrudnienie 1800 stoczniowcow. Prezes
Stachura zapowiedzial, iz liczba pracownikow zwigkszy si¢ 1 wyniesie 3,5 tys.

We wrzesniu miato miejsce pierwsze wodowanie w Nowej. Z pochylni sptynat
kontenerowiec, Katharina.

W listopadzie Stocznia podpisata kontrakt z norweskim armatorem Odfjell
ASA na budowe¢ chemikaliowcow.

Pod koniec 2002 roku w Stoczni Szczecinskiej Nowej pracowalo niespeina
4300 osob.

Dopiero w 2004 roku Nowa mogta kupi¢ majatek upadtej Stoczni oraz czes§¢
jej upadiego holdingu. Po opanowaniu technologii trudnych statkow ponad
pigciotysieczna zatoga budowala statki szybciej, taniej, bez opdznien 1 kar. Nowa,

w poroéwnaniu z poprzednig Stocznig miala nizsze koszty, wigkszg wydajno$¢ i1 inng

a3 Tamze, 72-74.
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strukture. Jej zarzad zadecydowal, ze nie bedzie podejmowaé nowych, innych
inwestycji, lecz skoncentruje si¢ tylko na budowie statkow. Stachura oznajmit, iz
Stocznia nie miata zadnych opo6znien, gdyz w krotszym terminie wykonywata swoja
prace, przynosilta pozytywne rezultaty, nie placita kar.

Jednak mimo struktury Stoczni i nizszych kosztow nie posiadala ona wiasnych
srodkow na dziatalno$¢ produkcyjng. Jedynym zatem ratunkiem byly banki. Zreszta
stocznie na catym $wiecie funkcjonowaty dzigki pomocy bankéw. Tak tez byto
w Polsce, lecz po upadku Stoczni i stoczniowego holdingu banki poniosty wielkie
straty. Gwarancje rzagdowe nie zmienity nastawienia bankow wobec Stoczni.

Najwiekszym problemem Stoczni byt nieustanny brak ptynnosci finansowe;.
W 2007 roku banki catkowicie zrezygnowaly z kredytowania produkcji Stoczni.
Nowym zrodiem finansowym zostaty wigc zaliczki armatoréw, ktore gwarantowat
KUKE (Korporacja Ubezpieczen Eksportowych).

Innym problemem, pomijajac brak ptynnosci finansowej Stoczni byty
gwaltownie rosngce ceny stali 1 materiatdéw, kurs walut, gdzie warto$¢ dolara
spadata, a zlotowki malata. Tak obrazujacy si¢ kurs walut spowodowat trudnosci
w renegocjacjach z armatorami, z ktorymi Stocznia wczesniej podpisata kontrakty.

Od 2004 roku dolar byt wart 40% mniej niz poprzednio, za to stal podrozata
0 300%. W koncu i Stocznia Szczecinska Nowa zaczeta odnosi¢ straty. Za sprzedane
statki otrzymywata mniej pienigdzy, a za zakupione materialty do produkcji musiata
zaptaci¢ wigcej. Odczuwalna byta réwniez fluktuacja kadr, co przejawialo sie¢
odchodzeniem pracownikéw z pracy 1 wybraniem lepiej platnej posady za graniczg.44

Stocznia zaczgta szuka¢ oszczedno$ci 1 w tym celu po raz pierwszy w jej
historii zlecita wykonanie wybranych sekcji statkow zagranicznej firmie.

W roku 2006 podpisata umowe z Chinami na dostawe okreslonych sekcji. Do
wyboru wykonawcoéw oprocz Polski 1 Europy zmusity Nowa wysokie ceny
materiatow, rosngce koszty pracy oraz duza fluktuacja pracownikéw.45

Wracajac do polityki zarzadu Stoczni nalezy wskaza¢ rowniez fakt, iz majacy
poparcie rzadu zarzad Porty Holding, dziatajac na szkodg spotki wnioskowat o to,
aby banki nie finansowaly Stoczni Szczecinskiej Porta Holding S.A., a wrgcz byt

zdania, zeby finansowac¢ spotke Allround Ship Service sp. z o.0., ktéra nie byta juz

4 Tamze, s. 76-77.
® Tamze, s. 80.
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wlasnos$cig holdingu. Ponadto Zarzad Stoczni udost¢pnial bez ograniczen narze¢dzia

i zapasy magazynowe spotce ASS.*°

2.3. Polityka rzadu i Unii Europejskiej wobec Stoczni Szczecinskiej

Juz od poczatku istnienia Stoczni Szczecinskiej Nowej, a wige od 2002 roku
oczywisty byt fakt, iz przedsigbiorstwo bedzie ponosi¢ straty i jest skazane na
porazke. Mimo twierdzenia prezesa Stachury, ze Nowa buduje statki szybciej i taniej
niz budowano w holdingu, struktura zarzadzania zbytnio nie zmienifa si¢, uktad
zbiorowy pracy pozostal taki sam, jako$¢ i wydajnos$¢ pracy takze nie roznity si¢ od
poprzednich. W Stoczni wcigz panowat kryzys. Dodatkowo nieustannie rosty ceny
stali 1 jednocze$nie spadata wartos¢ dolara.

W takim stanie Stocznia tkwita do roku 2004, w ktorym to roku Polska
weszla do Unii Europejskiej. Wigzalo si¢ to naturalnie z zakonczeniem pomocy
publicznej dla Stoczni, co wszystkie kolejne rzady bagatelizowaty.

Jedna z istotnych funkcji Unii Europejskiej jest ochrona wspolnego rynku
europejskiego, co w efekcie oznacza, iz obowigzuje zakaz wszelkiej pomocy
publiczne;j, jesli zakldca ona lub jedynie grozi zaktoceniem konkurencji wewnatrz
panstw Wspolnoty. Jak wiadomo pomoc publiczna jest powszechnym narzedziem
stosowanym w krajach Unii, dlatego tez, aby przynajmniej w pewnym stopniu
mozna bylo kontrolowa¢ jej wplyw na rzeczywisto$¢ gospodarcza, przyjeto
wytyczne wspolnotowe, ktore dotycza ewentualnej pomocy panstwa w celu pomocy,
ratowania oraz restrukturyzacji zagrozonych firm. Legalno$¢ kazde; pomocy
publicznej jest sprawdzana przez unijnych komisarzy. Wedlug zasady pomoc
publiczna dla przedsigbiorstw pograzonych w kryzysie moze by¢ udzielona
jednorazowo, ale pod warunkiem, ze przyczyna kryzysu zostanie usunigta, a firma
odzyska dlugoterminowg rentownos¢ przedsigbiorstwa.

Wiadome byto, ze w przypadku Stoczni Szczecinskiej Nowej, po naszym
przylaczeniu si¢ do Wspolnoty Europejskiej pomoc publiczna dla Stoczni bgdzie
uznana za niclegalng. Fakt ten nie sklonil rzadu Leszka Millera do podjecia
jakichkolwiek dziatan w tej kwestii w celu wyjscia z opresji. Przez 2 lata Stocznia

nie zostala zrestrukturyzowana, ani sprywatyzowana. Zastanawiajace jest dlaczego

" http://www.obrona-stoczni.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=114&Itemid=90

stan na dzien 12.06.2012 r.
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rzad nie podjal proby ratowania Stoczni, mimo, ze sam si¢ wczesniej do tego
zobowigzal. Mozna $miato stwierdzi¢, iz byta to zaplanowana destrukcja.

1 czerwca 2005 roku Komisja Europejska wszczeta formalne postgpowania
wyjasniajgce w sprawie pomocy publicznej dla stoczni w Polsce. Informacja ta
réwniez nie zaniepokoila rzadu. Minister Gospodarki nie martwit si¢ o wyniki
kontroli. Wszak dla Unii niezaprzeczalny byt fakt, iz Polska tamie zasady oraz
pozwala stoczniom gdynskiej 1 szczecinskiej niszczy¢ konkurencje w innych
panstwach Unii, korzystajac przy tym z pomocy publicznej. Reakcja Brukseli byla
oczywista.

Komisja nakazata Polsce przygotowanie planu restrukturyzacji przemystu
stoczniowego, ktory zapewni oplacalno$¢ firmy bez wykorzystywania $Srodkéw
publicznych. Jednakze wszystkie kolejne rzady: Marka Belki, Kazimierza
Marcinkiewicza, Jarostawa Kaczynskiego 1 Donalda Tuska postanowily
kontynuowac¢ produkcje wcigz wykorzystujac w tym celu pomoc publiczng. Istotng
role odegral tu czynnik spoteczny. Po opadnigciu emocji stoczniowcy bezposrednio
zakomunikowali, ze trzeciego upadku nie wytrzymaja.

Stocznia na kilka lat zawista w pewnej prozni decyzyjnej, ze wzgledu na to, ze
az do 2007 roku polski przemyst stoczniowy nie posiadat jednego osrodka
decyzyjnego w rzadzie.

Proces renacjonalizacji prowadzil Minister Gospodarki i Pracy, a po
przeksztalceniu Stoczni w przedsigbiorstwo panstwowe Minister Skarbu Panstwa.
Bioragc pod uwage Stoczni¢ Szczecinska wiekszos¢ uprawnien wiascicielskich
Ministra Skarbu Panstwa przekazano Prezesowi Agencji Rozwoju Przemystu S.A.,
a w pozniejszym okresie Korporacji Polskie Stocznie S.A.

Sledztwo unijnych komisarzy udowodnito opieszato$¢ polskiego rzadu, brak
wewnetrznej komunikacji oraz brak spojnosci dziatan. Dochodzito nawet do
manipulacji 1 podawania niezgodnych z prawda danych. Przykladem podawania
falszywych informacji bylo przekonywanie Komisji Europejskiej przez rzad
Jarostawa Kaczynskiego o tym, ze Prezes ARP wydat decyzje o zakonczeniu procesu
restrukturyzacji w Stoczni Gdynia przed przylaczeniem si¢ do Unii Europejskie;j.
Jednakze podczas kontroli w stoczni urzednicy Komisji catkiem przypadkiem
zauwazyli t¢ decyzj¢. Decyzja ta miala date 4 stycznia 2005 roku.

Dopiero rzad Donalda Tuska, pod koniec 2007 roku podjal jakiekolwiek

dziatania odnos$nie prywatyzacji. Byla to jednak akcja desperacka 1 nadal
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nieskoordynowana. Prywatyzacja nie powiodta si¢ w firmach: Mostostal Chojnice,
Ztomrex, Ulstein Verft (norweska stocznia), czy znany Katarski Qinwest.
Przedsi¢biorstwa te okazaly si¢ kleskami rzadu w =zakresie prywatyzacji
i symbolicznej walki z komisarzem unijnym.

31 lipca 2009 roku Najwyzsza Izba Kontroli (NIK) opublikowata raport
o polskich stoczniach i negatywnie ocenila dzialania organdéw administracji
rzadowej, ARP S.A., KPS S.A. oraz zarzadow spotek stoczniowych, ktére byty
zwigzane z procesami restrukturyzacji i prywatyzacji branzy stoczniowej, gdyz:

1. w zadnym obszarze (spotecznym, gospodarczym
1 makroekonomicznym) nie zostaty zrealizowane planowane cele
restrukturyzacji, a przede wszystkim odzyskanie zdolnosci do
prowadzenia dziatalno$ci na zasadach rynkowych,

2. zaniechano realizacji rzgdowego Programu dziatan konsolidacyjnych
w sektorze stoczniowym,

3. dokument Strategia dla sektora stoczniowego w Polsce w latach 2006-
2010 przygotowywane byly z opdznieniem i zaniechano realizacji
czesci jego elementow,

4. cze$¢ pomocy publicznej, wspierajacej procesy restrukturyzacji
udzielono bez decyzji Komisji Europejskiej o jej zgodnosci ze
wspolnym rynkiem,

5. stwierdzono znaczace rozbieznosci w danych na temat wielkosci
pomocy publicznej, udzielonej stoczniom, podyktowane m.in. brakiem
jednolitej interpretacji  kwalifikowania  pozyskanych  Srodkow
finansowych jako pomocy publicznej, a poza tym niepelnym jej
monitorowaniem przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow (UOKIiK).

NIK, wnioskujac, stwierdzil, iz istotnymi, lecz nie zasadniczymi czynnikami
w dziataniach organdéw administracji rzagdowej i zarzadow spdtek stoczniowych,
zwigzanych z procesami restrukturyzacji i prywatyzacji branzy stoczniowej, byly
zachodzgce w pastwie zmiany polityczne i wzgledy spoteczne.

Te polityczne, a nie biznesowe aspekty dziatan zauwazono i jednoznacznie
opisano rowniez w opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
w sprawie: Europejski przemyst stoczniowy w walce z obecnym kryzysem. Podano

tam, iz dramatyczna sytuacja w Polsce, ktora przejawia si¢ zanikiem produkcji
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w dwoch duzych stoczniach w Szczecinie i Gdyni jest spowodowane natozeniem si¢
kilku nieuchronnych okolicznos$ci, ktore nie byly przewidziane parg lat wstecz, jak
np. zahamowanie proceséw naprawy i restrukturyzacji sektora, zwtaszcza poprzez
polityczne decyzje na przetomie 2002 i 2003 roku, oraz niewykorzystanie w latach

2003-2008 sprzyjajacej koniunktury na rynku europejskim i $wiatowym.*’

" P. Biniek, M. Tatasiewicz, Stocznia Szczecirska. .., op. cit., s. 120-123.
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ROZDZIAL 111

SKUTKI UPADKU STOCZNI SZCZECINSKIEJ

3.1. Wplyw upadku na Szczecin i losy pracownikéw

Stocznia Szczecinska odgrywala nadzwyczajng role w zyciu Szczecina
i regionu, a nawet catego kraju. Jej upadek oznaczal takze upadek Szczecina. Jak
wiadomo, przemyst, zwlaszcza okrgtowy to branza, przynoszaca wysokie dochody.

To dzigki Stoczni stolica wojewodztwa zachodnio-pomorskiego rozwijala sie.
To wlasnie ona napedzata rozw6j miasta, postep spoleczny i potege gospodarcza
kraju. Liczba zatrudnionych w Stoczni zawsze byta ogromna.

Stocznia wptywata na zycie swoich pracownikéw i ich rodzin pod wieloma
wzgledami. Stocznia stanowita najwigkszy hotelarz w regionie, wydawala najwigce;j
positkéw, miata wlasng stuzbe zdrowia, na urlop wysytata do swoich osrodkow
wypoczynkowych, sponsorowata bilety do kina, teatru, miata wtasne szkoty.

W czasach PRL, gdzie, mozna rzec, panowat deficyt wszystkiego, Stocznia
byta jedynym ratujacym Zrédlem trudnodostgpnych dobr 1 ustug. Bycie
stoczniowcem  oznaczato prestiz. Pracownicy Stoczni  stanowili  jedno
z najwazniejszych srodowisk przemystowych, ktore byty rzeczywista materialng sitg
ruchu przemian politycznych zachodzacych w Polsce.

Stocznia byla inspiracja, dla wielu nawet sensem zycia. Nadawala wyjatkowy
sens osobistej pracy skladajacej si¢ na zbiorowy sukces, wielki i szybko widoczny.
Potwierdzeniem tego bylo kazde wodowanie, szczegbélnie te otwarte dla
publicznosci, ktére napawato dumg i1 wzbudzatlo emocje. Nieczgste natomiast
ceremonie nadawania imion nowym statkom na terenie Waléw Chrobrego byty
niemalze wielkim $wigtem Szczecina.*®

Po likwidacji Stoczni nie powstaty zadne konkurencyjne zaktady przemystowe
na jej miejsce. W okresie dwodch ostatnich dekad w Szczecinie powstaty markety,
hipermarkety, banki, hurtownie, zatem przemyst zostat zastapiony przez handel oraz
bankowos$¢. Jednak nie sa one w stanie zapewni¢ tego, co zapewniala Stocznia,

spetni¢ warunkow, jakie speiniata Stocznia. Handel i bankowo$¢ nie sg takg potega,

8 Tamze, s. 201-202.
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jak Stocznia. Nie wyzywig i nie utrzymaja mieszkancow na takim poziomie, jakim
czynila to Stocznia.

Upadek Stoczni spowodowal wysoki poziom bezrobocia. Stoczniowcy, po
upadku zostali bez pracy i pieniedzy. Niektorym z nich udalo si¢ znalez¢ prace za
granicg, takze w branzy stoczniowej i za wigksze pieniagdze. Ten stan trwa do dzi$§ po
dzien. Wielu mieszkancéw Szczecina od upadku Stoczni wyemigrowato za granice
w celu zarobkowym, poniewaz sytuacja gospodarcza w miescie, jak 1 kraju wyraznie
pogorszyta si¢. Poziom bezrobocia jest na tyle wysoki, ze mieszkancy sg wrecz
zmuszeni szuka¢ pracy poza granicami miasta, jak i Polski.

Upadek Stoczni Szczecinskiej sprawit, iz Szczecin, z ponad 400tysigcznej
metropolii stat si¢ 300tysieczng prowincja.

Po likwidacji Stoczni Szczecinskiej Nowej, zgodnie z przyjeta w sejmie tzw.
Specustawq Stoczniowg rozpoczeto proces kompensacji Stoczni. Powstato wiele
stowarzyszen na rzecz wznowienia budowy statkow w Stoczni. Jednakze Zzadne ze
stowarzyszen, poza wiecami, nie podjeto si¢ proby wznowienia produkcji w Nowe;.

Stoczniowcy na mocy Specustawy Stoczniowej otrzymali wyplate
odszkodowan od 20 tysigcy zlotych do 60 tysiecy zlotych, zaleznie od stazu pracy.
We wrzesniu 2011 roku Sad Rejonowy w Szczecinie przyznat odszkodowania
cztonkom zarzadu holdingu. Krzysztof Piotrowski, jego prezes, otrzymat 1.667
tysiecy ztotych, Grzegorz Huszcz — 1.472 tysiecy zlotych, Ryszard Kwidzinski —
1.288 tysiecy ztotych, a Marek Tatasiewicz — 1.260 tysigcy ztotych.

Planowane jest, Zze na miejscu Stoczni powstang biurowce, centrum
wystawiennicze dla producentéw jachtow, park technologiczny oraz marina (port
jachtowy).

Pewne jest fakt, iz planuje si¢ calkowita przemiang terenéw po Stoczni.
Inwestycja zostala oszacowana na kwote powyzej 67 miliondbw euro, a jej
ukonczenie ma nastgpi¢ w 2021 roku.

Plan dziatalnoéci na terenie postoczniowym przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. statki budowane beda tylko na pochylni Wulkan. Odpowiada¢ za to
bedzie firma Kraftport, ktéora wedlug informacji nie posiada
doSwiadczenia w budowie statkow,

2. obszary przylegajace do pochylni Wulkan majg zosta¢ przeznaczone

na produkcje¢ lekka, jak np. konstrukcje stalowe, przetadunkowe,
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3. obiekty kojarzone z historig majg by¢ udostepnione do zwiedzania dla
szczecinian oraz turystow. Ma tam powsta¢ muzeum i sala pamigci,

4. centrum wystawiennicze dla jachtow ma powsta¢ na terenie pochylni
Odra. Obok centrum powstanie luksusowa marina na 20 jednostek,
a start tej inwestycji jest zaplanowany na 2016 rok,

5. planowana jest budowa loftow, w ktorych beda miescic si¢ biura,

6. elementem rewitalizacji ma by¢ utworzenie parku technologicznego
oraz inkubatora przedsigbiorczo$ci. Inwestycja ma wystartowaé
w roku 2016,

7. powstanie zaplecze handlowe, ktére bedzie znajdowaé si¢ w rejonie
gléwnej bramy do Stoczni Szczecinskiej,

8. w utworzonych obiektach planuje si¢ zatrudnienie ponad 6500 0s6b.*?

Planowana rewitalizacja terenow postoczniowych przedstawiona jest na ponizszej

ilustracji nr 14.

-

Rysunek 14. Planowana rewitalizacja na obszarze postoczniowym

Zrodto:  http://szczecinblog.pl/2011/co-dalej-ze-stocznia-silesia-ma-plany-i-to-konkretne/  stan  na
dzief 12.06.2012 r.

* http://szczecinblog.pl/2011/co-dalej-ze-stocznia-silesia-ma-plany-i-to-konkretne/ stan na dzief
12.06.2012r.
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3.2. Stocznia Remontowa Gryfia S.A.

Do dzi$, na obszarze Szczecina, blisko Stoczni Szczecinskiej funkcjonuje
Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia S.A. Jej faczna powierzchnia wynosi okoto
41 ha. Komunikacj¢ z ladem zapewniajg regularne potaczenia promowe, zarowno
pasazerskie jak 1 samochodowe. Jej centralne potozenie w Europie, bliska odleglosé
od glownych tras komunikacyjnych transportu lagdowego i od istotnych linii
zeglugowych 1 bogata infrastruktura czynia Gryfie dobrym partnerem do

wykonywania remontow jednostek. Rysunek nr 15 ilustruje Stoczni¢ Remontowa

Gryfia.

Rysunek 15. Stocznia Remontowa Gryfia
Zrodto:http:/www.gryfia.com.pl/ImagesFCK/File/Prezentacja%20polski%20bez%20inwestycji.pdf

stan na dzien 14.06.2012 r.

Gryfia specjalizuje si¢ W przeprowadzaniu remontow i napraw statkow,
przebudowach jednostek ze zmiang funkcji ich wykorzystania, co obejmuje np.

przedtuzanie i skracanie. Takze wykonuje remonty awaryjne, remonty urzadzen
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wyposazenia technicznego, przeglady klasowe. Buduje takze nowe jednostki
ptywajace, naprawia kadluby, czy$ci powierzchnie stalowe, maluje 1 spawa
konstrukcje, odbudowuje i przebudowuje. Dodatkowg dziatalnoscig Gryfii jest
wykonywanie odlewow, szycie i regeneracja kadtubéw maszyn 1 urzadzen i inne
wielkogabarytowe ustugi tokarskie oraz szlifierskie.

Potencjat Gryfii to doki ptywajace, ktorych stocznia posiada 7, w tym dok nr
5 o udzwigu 17000 ton, 2500 metrow bogato wyposazonych nabrzezy remontowych
I warsztaty obrobki mechanicznej. W Gryfii znajduje si¢ tez zaplecze techniczne
i infrastrukturalne, kilkanascie dzwigow o udzwigu do 50 ton, dzwig plywajacy,
holowniki.*

Klienci Gryfii dzialaja w obrgbie Morza Battyckiego i we wschodniej czgsci
Morza Polocnego, co przeklada si¢ na typ jednostek remontowanych w Gryfii.
Klientami sa szczeg6lnie wlasciciele masowcow oraz drobnicowcow. Kazdy z nich
ma inne, indywidualne oczekiwania. Klient w ramach swoich wymagan akceptuje
cen¢ Gryfii o okoto 20-40% nizszg niz oferowana przez konkurentow w krajach Unii
Europejskiej i Skandynawii. Wynika to roéwniez z kosztow zwigzanych z odlegtoscia
stoczni polskich od portow Unii i Skandynawii.

Pozycja stoczni wobec klienta jest staba, gdyz to armator decyduje
o warunkach remontu, a stocznia sprawna 1 elastyczna w takim stopniu, aby spetni¢
te kryteria. Sita przetargowa Gryfii spada odwrotnie proporcjonalnie do dtugosci
statku. Innymi stowy, im mniejsza jednostka tym wigcej konkurentow stoczni oferuje
ustluge jej remontu.

Kompilacja jako$ci 1 oferowanej ceny przez stoczni¢ jest adekwatna dla
obslugiwanego segmentu rynku. Klient ten jednak obserwuje stocznie pod wzgledem
potencjalnej kontynuacji obnizki kosztéw remontu statku o kolejne 20-30%
w porownaniu do cen polskich stoczni.

Najbardziej wartosciowymi klientami powyzszego segmentu sa klienci
z rynkow, na ktorych stocznia osigga stosunkowo duzg warto$¢ sprzedazy. Istnieje

jeszcze pokazny, niewykorzystany potencjal rynku polskiego, angielskiego

%0 http://www.gryfia.com.pl/ stan na dzieh 14.06.2012 r.
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norweskiego oraz niemieckiego, na ktéorych to stocznia zdobyla sporg
grupe klientow.”!

Gryfia $cisle wspotpracuje ze stocznig Crist S.A. przy realizacji projektow
offshore (na morzu). W Szczecinie podpisano przedwstepng umowe sprzedazy przez
Szczecinska Stoczni¢ Remontowa Gryfia S.A. 20,9 ha gruntu, ktory lezy na wyspie
Ostrow Brdowski. Inwestorem jest spotka KSO Sp. z o.0., powolana do realizacji
wspolnego przedsiewziecia przez 3 firmy: niemiecka Bilfinger Berger (62,5%
udziatow), gdynska stoczni¢ Crist (25% udziatéw) i Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty Mars nalezacy do Agencji Rozwoju Przemystu (12,5% udziatow).
Inwestor zamierza utworzy¢ fundamenty morskich sitowni wiatrowych na
zakupionym terenie nowoczesnego zaktadu produkujacego.

Koszt inwestycji bedzie opiewa¢ na sume 50 mln euro. Powstanie okoto 400
nowych miejsc pracy, a w tym czg$¢ w dziale badan i rozwoju. W nowej fabryce
planowana jest roczna produkcja blisko 80000 ton konstrukcji stalowych, bedacych
elementami fundamentéw morskich wiez wiatrowych. Naczelnymi odbiorcami bgda
firmy niemieckie i brytyjskie.

Przewiduje si¢, ze w ciggu najblizszych 10 lat rynek bedzie potrzebowac nawet
5500 tego rodzaju fundamentow. Stocznia, dzigki korzystnej lokalizacji, najnowszym
technologiom 1 wykwalifikowanej kadry ma zamiar odegra¢ wazng rolg
w konkurencji o obiecujacy rynek wielkogabarytowych konstrukeji stalowych dla
sektora energetyki morskiej.

Obszar, ktory jest przedmiotem transakcji nie byt wykorzystywany przez
Gryfie do celéw produkcyjnych. Rozpoczeto realizacje procesu kondensacji
majatkowej, co zaklada zlokalizowanie prowadzonej dziatalnosci stoczniowej
docelowo na terenie okoto 5,4 ha. Z tych wzgledow Gryfia prowadzi dzialania
akwizycyjne 1 rozmowy z ewentualnymi partnerami, ktoérzy s3 zainteresowani
ulokowaniem na pozostatej wolnej przestrzeni swojej dziatalnosci produkcyjnej lub
powierzeniem do realizacji nowych kontraktow, ktorych wykonanie wymagac bedzie
przeprowadzenia proceséw inwestycyjnych.

Warunkowy charakter umowy sprzedazy gruntu wynika z koniecznosci

uzyskania przez strony odpowiednich zgdéd administracyjnych, a w tym zgody

U Stocznia Szczeciniska Nowa. Wezoraj, dzis i jutro polskiego przemyshu okretowego. Materiaty
konferencyjne. Referaty i prezentacje oraz Stanowisko uczestnikow Konferencji, Szczecin, 2006, s.
111.
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Ministra Skarbu Panstwa na rozporzadzenie gruntem mieszczgcym si¢ na granicach
portu morskiego.

Bilfinger Berger to migdzynarodowy koncern, ktory oferuje ustugi dla
przemystu i rynku nieruchomosci oraz w terenie infrastruktury. Spotka istnieje od
1880 roku, a jej przychody w 2011 roku wyniosty 8,5 mld euro. Zatrudnia na catym
$wiecie okoto 60000 pracownikéw. Koncern jest europejskim liderem w zakresie
instalacji konstrukcji dla elektrowni wiatrowych.

Crist S.A. jest polskg firma stoczniowg produkujaca konstrukcje stalowe. To
spotka prywatna, ktora powstata w 1990 roku. Zatrudnia 2000 pracownikdw,
aw 2011 roku warto$¢ jej sprzedazy wyniosta ponad 600 mln ztotych. Spoétka kupita
dok 1 czg$¢ majatku likwidowanej Stoczni Gdynia. W ciggu catej swojej historii
przedsiebiorstwo zbudowato blisko 300 jednostek ptywajacych i1 zrealizowata duza
ilo$¢ projektow z zakresu energetyki wiatrowe;j.

Mars stanowi fundusz zarzadzany przez MS Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych, ktére w 2010 roku otrzymato zgode Komisji Nadzoru Finansowego
na rozpoczecie dziatalnosci oraz utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego
Aktywow Niepublicznych przeznaczonego w catosci na potrzeby Agencji Rozwoju
Przemyshu, jedynego wiasciciela towarzystwa. Wsérod aktywow wniesionych do
funduszu przez ARP objete sa: Morska Stocznia Remontowa S.A. ze Swinoujécia,
Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia S.A. oraz Stocznia Remontowa Nauta S.A.

z Gdyni. Aktywa Funduszu wynoszg niecate 730 min z{otych.52

%2 http://www.szczecinbiznes.pl/informacje/Produkcja-offshore-w-Szczecinie-jest-umowa-
przedwstepna- 1732 stan na dzien 14.06.2012 r.
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PODSUMOWANIE

Stocznia Szczecinska na przestrzeni 6 dekad swojego istnienia zbudowata
blisko 700 statkow roznego typu.

Miewala lepsze 1 gorsze okresy w swojej dziatalnos$ci. Byla zdecydowanie
kolosem na glinianych nogach. Funkcjonowala ona jedynie dzigki kredytom
udzielanym jej przez banki. Bez tego rodzaju pomocy nie bylaby w stanie przetrwac,
a nie posiadala takiej ilosci swoich §rodkéw finansowych, aby prowadzi¢ dziatalno$¢
produkcyjng i utrzymywac firme.

Wiele czynnikéw na raz nalozyto si¢ na jej upadek. Upadek byl nieunikniony.
W jednym czasie wystapily pograzajace Stoczni¢ elementy, jak np. niekorzystny
kurs ztotego w stosunku do dolara, konkurencja azjatycka, ktéra budowala statyki
taniej, niz Polska, co przyciagneto klientow bardziej, niz stocznia w Szczecinie.

Wycofanie si¢ bankéw z kredytowania produkcji stoczniowej i ogromne
zadluzenie Stoczni wobec nich zrujnowato ja i doprowadzita do bankructwa.

Winny upadkowi Stoczni byt z pewno$cia jej zarzad, ktéry prowadzit
destrukcyjng dla niej polityke.

Ponadto wejscie Polski do Unii Europejskiej bylo niekorzystne dla Stoczni
Szczecinskiej, poniewaz oznaczalo to, ze Polska bedzie podporzadkowana zasadom
unijnym i bedzie musiata dziata¢ wedlug nich. Stocznia nie mogta zatem liczy¢ na
pomoc publiczna, gdyz woéwczas byloby to uznane za nielegalne i1 niezgodne
z zasadami konkurencji wewnatrz panstw Unii.

Winny upadkowi Stoczni bez watpienia byl rzad, ktory nic nie robit
w kierunku poprawy sytuacji zagrozonej Stoczni, bagatelizujac ten fakt. Rzad nie
wykonal nakazu nadanego przez Uni¢ - sporzadzenia planu restrukturyzacji
przemystu stoczniowego, z tego wzgledu, ze zdecydowat si¢ kontynuowac produkcje
statkbw w oparciu o pomoc publiczng.

Nie tylko upadta Stocznia Szczecinska, ale i tez wiele innych stoczni w krajach
europejskich. Nie byty one na tyle silne, aby utrzyma¢ si¢ na rynku okrgtowym i
kontynuowa¢ swa dziatalno$¢ przemystowa. Winna temu byta glownie konkurencja
azjatycka. Stocznie w Azji budowaly statki o wiele taniej, niz stocznie w Europie. Z
oczywistych wzgledow armatorzy woleli zakupi¢ statek taniej niz drozej. Stocznie
europejskie miaty coraz mniej chetnych klientow na kupno statkow, zatem nie

odnosity one oczekiwanych zyskow. To doprowadzito je do upadku.
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W Szczecinie wcigz dziata i bedzie dziata¢ kilka stoczni, jednak zadna z nich
nie jest tak wielka i nie dokonata Zzadnych rewolucyjnych czyndéw politycznych
w swej historii.

Nikle sg szanse na to, aby w Szczecinie powstata nowa stocznia o tradycyjnym
profilu produkcyjnym. Stratg jest fakt, iz w walce o ratowanie tysiecy robotniczych
miejsc pracy pomini¢to decydujacy czynnik rozwojotworczy Stoczni — otoczenie
projektowo-technologiczne oraz zaplecze naukowo-badawcze. Jesli okolicznos$ci na
to pozwola, nowg stoczni¢ da si¢ zorganizowa¢ w krotkim okresie, lecz bedacego
liderem $wiatowym biura projektowego nie. Poglad w Polsce na temat
okretownictwa nalezy zmieni¢. Na terenie Stoczni nie musi by¢ prowadzona
pokrewna dziatalno$¢. Warto jednak wykorzysta¢ ten obszar 1 jego infrastrukture.

Nalezy skupi¢ si¢ na wykorzystaniu majatku Stoczni, bedacym wtlasnoscia
panstwa, planach Polski w sprawie eksploatacji zasobow surowcowych z dna
oceanicznego. Mozliwe byloby powstanie silnego organizmu badawczo-
produkcyjnego, ktérego dziatalno$¢ obejmowataby remonty statkow wedlug nowe;j
technologii Gryfii, projektowa¢ budowy morskich jednostek plywajacych i ich,
ztomowanie statkow.

Aby to zrealizowa¢ konieczny jest konsens polityczny 1 skoordynowane

dziatania rzadu, regionu i miasta.
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